Stadt Heiligenhafen Heiligenhafen, den 22. November 2018

Der Burgermeister
FD 31 - Kdmmerei
331.4.2.3

Vorlage zum offentlichen Teil der Sitzung am TOP

des Finanz- und Wirtschaftsausschusses

des Hauptausschusses

%[ der Stadtvertretung 13.12.48 | 23
® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeaufiragte: nein

® Schwerbehindertenbeauftragie/r: nein ® Seniorenbeirat: nein

@ Kinder- und Jugendbeirat: nein

Vorzeitige Auflésung des mit der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe
GmbH & Co. KG geschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrages
beziiglich des Eigenbetriebes Bauhof der Stadt Heiligenhafen
hier:Vorzeitige Beendigung zum 31.12.2018

A) SACHVERHALT

Seit 01.01.2007 wird der Bauhof der Stadt Heiligenhafen als Eigenbetrieb nach § 106 der
Gemeindeordnung fiir Schleswig Holstein gefiihrt. Grundlage flir diese Entscheidung war
seinerzeit die Annahme, wirtschaftliche Potenziale mit der rein kameralistischen
Buchfilhrung nicht identifizieren zu kénnen und daher die Implementierung einer Kosten-
Leistungs-Rechnung fiir die Identifizierung der Potenziale erforderlich ist. Verfolgt wurde
dabei das Ziel, einen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Heiligenhafen zu

leisten, sowie Effektivitat und Effizienz zu steigern.

Das Gemeindeprifungsamt (GPA) hat sich in der aktuellen Priifung nochmals eingehend
mit der Thematik Bauhof auseinandergesetzt. Hierbei wurde die Organisationsstruktur, die
Aufgaben- und Zustandigkeitsverteilung, die Auftragserteilung und -abwicklung, die
Kommunikationsstruktur und —kultur, die Arbeitssituation der Mitarbeiter im Bauhof, im
Rathaus und bei der HVB sowie die Entwicklung der mafgebenden Kenngroften und
Kennzahlen berlicksichtigt. In seinem Abschlussbericht Uber die tberortliche Priifung der
Stadt Heiligenhafen fur die Jahre 2010-2017, den das Gemeindeprifungsamt am
24.09.2018 den Mitgliedern des Hauptausschusses vorgestelit und erlautert hat, wird

folgendes Fazit gezogen:
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[wortliches Zitat Anfang]

...der Bauhof der HVB und der Bauhof der Stadt haben bisher nicht zu der angedachten
schlagkréftigen Einheit zusammengefunden. Faktisch bestehen derzeit weiterhin zwei
getrennte Einheiten. Nach der stichprobenweisen Durchsicht des in der Vergangenheit
zwischen dem Eigenbetrieb und der Stadt gefiihrten Schriftwechsels wird deutlich, dass
die ,Fronten“ zwischen den Organisationseinheiten mehr als verhéartet sind und ein
konstruktiver Austausch nur schwerlich méglich scheint. Dies fiihrt im Ergebnis dazu, dass
sowoh! auf Seiten der Stadt als auch auf Seiten des Eigenbetriebes viel Arbeitszeit und
Verwaltungsarbeit verpuffen und tragt letztendlich nicht zu einer Fortentwicklung der

stadtischen Arbeit bei. ...

... Durch die Einfiihrung der doppischen Haushaltssystematik zum 01.01.2010 bei der
Stadt Heiligenhafen ist es nunmehr grundsatzlich méglich, die mit der Ausgliederung des
stadtischen Bauhofes gewiinschte Transparenz auch im stédfischen Haushalt
darzustelfen.

Die Notwendigkeit nach § 106 GO den Bauhof als Eigenbetrieb weiter zu fithren, besteht

damit folglich nicht mehr.” ...

. Letztendlich obliegt es der Stadiveriretung iber die Zukunff des Bauhofes zu

entscheiden.
Die hierfir erforderliche Interessenabwégung sollte auch im Hinblick einer
Verwaltungsékonomie getroffen werden. Insbesondere gift es ein Losung herbeizufihren,

die zum Schutz der stédtischen Mitarbeiter und die des Eigenbetriebes vertretbar und

febbarist. ..."
[wortliches Zitat Ende]

Die  Werkleitung wird seit der  Ausgliederung auf  Grundlage  des
Geschiftsbesorgungsvertrages in der Fassung des 2. Nachtrages vom 26. Juni 2009 von
der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG (HVB), vertreten durch die
Geschaftsfihrer Manfred Wohnrade und Joachim Gabriel, Am Jachthafen 4a, 23774

Heiligenhafen, ausgelibt.
Mit Schreiben vom 14.02.2018 bat die HVB um die vorzeitige Auflssung des

Geschaftsbesorgungsvertrages zum 31.12.2018 (siehe Anlage 1).
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in den Sitzungen vom 05. und 19. Marz 2018 befasste sich der Haupt- und
Finanzausschuss bereits mit der Angelegenheit. Am 05. Marz 2018 wurde der Punkt von
der Tagesordnung genommen mit dem Hinweis, dass sich zunachst der Werkausschuss
Geschifts-

besorgungsvertrages beraten solle. Auch hier wurde kein Beschluss gefasst. In der

(Wirtschaftsausschuss) zur méglichen  vorzeitigen Auflosung des
Sitzung der Stadtvertretung vom 22.03.2018 wurde der Tagesordnungspunkt von der
Tagesordnung genommen.

Im Vorfeld der Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 19. Marz 2018 wurde von
Burgermeister Mulier ein Fragenkatalog an die HVB iibersandt. Dieser wurde bis zur

Sitzung nicht abschliefend und nicht termingerecht beantwortet.
B) STELLUNGNAHME

Aus Sicht der Stadtverwaltung sind im Rahmen der Diskussion der Riickfiihrung des
Bauhofes folgende Aspekte einzubeziehen und deren mafgeblichen Einflussgréften zu

berlicksichtigen:

Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ab 2014
Organisatorische und personelle Ressourcen
Zukunftsorientierte Neuausrichtung des Bauhofes
Darstellung aus technischer Sicht

Darstellung der Wirtschaftlichkeit/Effektivitat und Effizienz

S

7u 1.: Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ab 2014

Die Zahlungen der Stadt Heiligenhafen an den Bauhof sind stetig gestiegen:

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017
Pauschalleistung | 581.880,00€ | 599.340,00€ | 613.728,00 € 628.452,00 €
Einzelauftrage 78.328,18 € 105.212,31€ | 151.748,44€ | 228.913,39€
Winterdienst 114.697,71€ | 115.434,89€ | 118.20533€ | 121.042,26 €
| Summe 774.90589€ | 819.987,20€ | 883.681,77€ | 978.407,65¢€
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Die Anzahl der Beschaftigten stellt sich wie folgt dar:

Bezeichnung

2014

2015

2016

2017

Soll gemaf

Stellenplan

15

15

15

15

[st ohne
Arbeitsunfahig-

keitszeiten

15

14

13,2

10,8

Ist inkl.
Arbeitsunfahig-

keitszeiten

14,25

13,6

12,4

9,1

Ist inkl. HVB-
Arbeitnehmer-

(berlassung

14,25

14,6

16,23

13,27

Durch die Personalitberlassung wurde im Jahr 2016 das Soli von 15 um 1,23 Beschaftigte

im Jahresdurchschnitt Uberschritten.
In 2016 erhielt die HVB 103.085,88 Euro fur die Personaliberlassung und fir das Jahr

2017 erhielt die HVB 147.364,22 Euro.

Die Entwicklung der Produktivstunden zeigt trotz eines Anstieges

Vergiitungen einen deutlichen Ruckgang:

der gezahlten

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017

Dauerauftrage 1.0742,00 9.958,00 12.135,25 0.542,50
Einzelauftrage 1.653,00 2.361,50 3.102,00 3.872,25
Sammelauftrage | 7.608,25 5.656,00 6.628,75 4.961,25
Gesamtstunden | 20.003,25 17.975,50 21.866,00 18.376,00

Es handelt sich hier um eine quantitative Darstellung der Arbeitsleistung.
In wieweit die erforderliche Qualitat der durchgefiihrten Arbeiten den Anforderungen

entspricht, kann nicht abschliefend bewertet werden, da die anfinglich Ublichen

Kontrollen der durchgefiihrten Arbeiten von der Bauhofleitung nicht mehr erfolgen. In

diesem Zusammenhang sei aber beispielhaft auf die erkennbaren Probleme hinsichtlich
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der Unterhaltung und Pflege des StraBenbegleitgrins, der Granflachen auf den
Spielplatzen und Sportantagen und des Pflegeriickstandes im Bereich der stadtischen

Baume hingewiesen.

Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass trotz steigender Ausgaben fiir die Bauhofleistungen

die geleisteten Arbeitsstunden sinken.

Zu 2.: Organisatorische und personelle Ressourcen

Durch die Einfulhrung der doppischen Haushaltssystematik zum 01.01.2010 bei der Stadt
Heiligenhafen und die Qualifizierung des eingesetzten Fachpersonales durch die
Zusatzausbildung ,kommunaler/kommunale Bilanzbuchhalter/Bilanzbuchhalterin® und der
Besetzung der Stelie des Beteiligungscontrollings ist es nun moglich, die mit der
Ausgliederung verfolgte Transparenz durch eine Kosten-Leistungs-Rechnung innerhalb

der Stadtverwaltung sicher zu stellen.

Die zur Griindung des Eigenbetrieb Bauhof angeschafite Software wird derzeit nur zur
Dokumentation der erbrachten Arbeitsleistungen genutzt.

Das Programm verfligt dariiber hinaus Uber umfangreichere Maglichkeiten zur Schaffung
von Transparenz in Bezug auf die vom Bauhof erbrachten Leistungen und der
verursachten  Kosten. (Einsatzplanung, Kosten- und  Leistungsrechnung,
Fuhrparkverwaltung). Diese Bestandteile werden seit der Ausgliederung des Bauhofes
zum 01.01.2007, und somit seit fast 12 Jahren, nicht genutzt. Auch von Seiten des GPA
wird die fehlende Einsatzplanung beméngelt. Diese liegt nur in Form einer Urlaubs- und
Veranstaltungsplanung vor. Eine Planung der Arbeitseinsétze fur z. B. 5 Arbeitstage im

Voraus existiert nicht.

Der Fachbereichsleiter des FB 4, der ein Universitatsstudium im Fach Bauingenieurwesen
absolviert hat, war in seiner letzten Tatigkeit bereits in die administrative, technische sowie
personelle und wirtschaftliche Organisation eines stadtischen Bauhofes mit mehr als 30

Mitarbeitern eingebunden.

Eine enge Abstimmung des Bauhofes (operative Einheity mit dem FB 4
(planerische/administrative  Einheit) stellt eine wesentliche Grundlage fur eine
wirtschaftliche Leistungserbringung dar. Durch die Wiedereingliederung des Bauhofes wird

zusatzlicher Abstimmungsbedarf, der derzeit zwischen der Leitung des Bauhofes und dem
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Fachbereich 4 besteht, vermieden. De Facto werden Arbeiten/EinzeIauﬁrége zwischen der
Bauhofleitung und FB 4 abgesprochen bzw. abgestimmt und dann von der Werkleitung
abgesegnet oder verworfen. Hier kommt es zu unndtigen Doppelarbeiten und damit

verbunden zu Missstimmungen bei allen Beteiligten.

Durch das derzeitig bestehende Auftraggeber/Auftragnehmer Verhaltnis und der
ausgelagerten Werkleitung entsteht ein vermeidbarer Arbeitsaufwand im Bereich der

Beauftragung und Abrechnung der Leistungen. Bestehende Schnittstellen kénnen hier

abgebaut werden.

Die Wiedereingliederung des Bauhofes in die direkte Verantwortlichkeit der
Stadtverwaltung hat dariber hinaus den Vorteil, dass Auftrage und Entscheidungen auf
direktem Weg kommuniziert, umgesetzt und die damit verbundenen Arbeitsergebnisse
kontrolliert werden kénnen. Die Handlungsfahigkeit des Bauhofes wird damit gestarkt. Die
Reaktionszeit auf kurzfristige Anforderungen kann verkirzt werden. Die Effizienz des

Bauhofes steigt und die Beschwerden aus der Bevolkerung werden vermieden.

Die Erfillung der offentlich-rechtlichen Aufgaben und die generelie Auslastung des
Bauhofes koénnen mit der Wiedereingliederung des Bauhofes einfacher und

kostenglnstiger realisiert werden.

Insbesondere die unterjahrige Reaktion auf wirtschaftliche Fragestellungen die den

Haushalt der Stadt Heiligenhafen betreffen, lassen sich hier deutlich beschleunigen.

Das Ministerium far Inneres, landlichen Raum und Integration fuhrt in seinem Erlass vom
31.07.2017 zur Haushaltskonsolidierung und Gewahrung von Fehlbetragszuweisungen in
der Anlage 3 unter den Punkten 41 und 42 den Hinweis auf, dass eine
Wiedereingliederung  von  Einrichtungen, die nach  den Vorschriften  der

Eigenbetriebsverordnung gefihrt werden, gepruft werden soll.

Der Bauhof der Stadt Heiligenhafen hat mit der HVB einige Kooperationen geschlossen
die zur wirtschaftlichen Aufgabenerfillung beider Unternehmen beitragen.

Diese sind aus den Bereichen der Arbeitnehmertberlassung, der Nutzung von
Fahrzeugen und aus dem Bereich der Vermietung. Im Schreiben der HVB vom 14.02.2018

(Anlage 1) wird die Aufldsung dieser Vertrage thematisiert.
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Die Auslastung der Mitarbeiter, Fahrzeuge, und Gebé&ude sollie auch fur die HVB von

wirtschaftlichem Interesse sein. Eine Kooperation zum wirtschaftlichen Vorteil beider

Vertragsparteien ist im Sinne der HVB und der Stadt Heiligenhafen. In seinem Bericht hat

das Gemeindeprifungsamt die Kooperationen des Bauhofes mit der HVB als einen

wichtigen Faktor zur wirtschaftlichen Leistungserbringung aufgefuhrt.

Im Bereich der Fahrzeugtberlassung gibt es dabei unterschiedliche Kostenbeteiligungen

durch den Bauhof. Insgesamt wird die Fahrzeugnutzung durch den Bauhof mit einem
Betrag von 19.851,45 Euro (2016) und 17.954,77 Euro vergltet.

Volvo Radlader (Kostenaufteilung 50/50)

Jahr Reparaturen | Kraftstoff | Versicherung | Gesamt Stunden BIS
2016 4.010,70 € 2.421,39€ |} 182,36 € 6.614,45 € 90
2017 4.166,26 € 3.027,04€ |130,00€ 7.323,30€ | 63

a. Teleskoplader (Stundenverrechnungssétze)
Jahr Stundensatz abger. Stunden Gesamthetrag
2016 22,75 € (27,07 €) 218,1 5.904,52 €
2017 23,99 € (28,55 €) 129,4 3.694,13 €

b. Unimog (Kostenaufteilung 50/50)
Jahr Reparaturen | Steuern Versicherung | Gesamt Stunden BIS
2016 4.109,63 € 142,50 € 132,00 € 4.384,13 € 285,25
2017 4.492,46 € 142,50 € 144,60 € 4.779,56 € 89,50

Kraftstoffkosten werden nicht in Rechnung gestellt, da die Betankung direkt durch

den Bauhof auf eigene Rechnung erfolgt.

c. Hacksler (Gesamtkostenlibernahme)

Jahr Reparaturen Versicherung Gesamt Stunden BIS
2016 2.408,35€ 540,00 € 2.948,35 € 129,5
2017 1.552,78 € 605,00 € 2.1567,78 € 113,00

Kraftstoffkosten werden nicht in Rechnung gestellt, da die Betankung direkt durch

den Bauhof auf eigene Rechnung erfolgt. Das Fahrzeug ist steuerbefreit.

Eudi'l suppDalall
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Die von den Fahrzeugen geleisteten Gesamtbetriebsstunden sind nicht dokumentiert, so
dass nicht ersichtlich ist, ob die Kostenaufteilung den tatséchlichen Verhalinissen der

Inanspruchnahme entspricht.

7u 3.: Zukunftsorientierte Neuausrichtung des Bauhofes

Derzeit béfinden sich die fachbereichslbergreifenden Planungen fir einen neuen Standort
der Freiwillige Feuerwehr Heiligenhafen in der konkretisierenden Vorentwurfs- und

Kalkulationsphase.

Hierbei werden unter anderem auch die sich potenziell bietenden (wirtschaftlichen)
Synergieeffekte einer Zusammenlegung der Freiwilligen Feuerwehr mit dem stadtischen
Bauhof und mit der technischen Infrastruktur des Hochwasser- und Katastrophenschutzes
beriicksichtigt. Konkret wird hierbei die lokale Zusammenfassung der technischen,
gebauderelevanten und personellen Infrastruktur einbezogen. [nshesondere hinsichtlich
der Gebaudeausriistungen sowie des wichtigen Aspektes der Tagesverfugbarkeit von
aktiven Feuerwehrkameradinnen und -kameraden kann, so die Uberzeugung der

Stadtverwaltung, auf eine Zusammenlegung nicht mehr verzichtet werden.

Die Rickfihrung des Bauhofes in die Stadtverwaltung ist unter Beriicksichtigung der
laufenden Planungsprozesse und der faktischen Verantwortlichkeiten hinsichtlich der
stadtischen Verkehrssicherungspflichten und des Katastrophenschutzes konsequent und

unabdingbar.

Eine nachhaltige Neuausrichtung des Bauhofes erfordert dariiber hinaus auch die
Bewertung, welche Arbeiten — insbesondere bei den Einzelauftrdgen - direkt durch eigene
Mitarbeiter erledigt werden missen und bei welchen Aufgaben eine Vergabe an Dritte eine
sinnvolle Alternative darstellt. Dabei gilt es auch die Frage zu beantworten, welches

Fachpersonal der Bauhof fiir seine Aufgaben bendtigt.

Aus dem Bericht GPA geht deutlich hervor, dass die Empfehlungen aus den Vorjahren
nicht umgesetzt wurden und entsprechender Handlungsbedarf besteht (siehe Darstellung

unter A. Sachverhalt).
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Zu 4.: Darstellung aus technischer Sicht

In den Ausfilhrungen zu Punkt 2 wurde bereits darauf hingewiesen, dass der Leiter des FB
4 der ein Universitatsstudium im Fach Bauingenieurwesen absolviert hat, in die Abldufe
eines Bauhofs mit 30 Mitarbeitern voll eingebunden war. Die zukiinftige Ausrichtung des

Bauhofs betreffend gilt es folgende Fragestellungen zu beantworien:

e Eine Werkleitung bzw. Leitung eines stadtischen Bauhofes soll, obgleich dort
nachweislich keinerlei baufachliche Qualifikation vorfiegt, weiterhin  die
maRgeblichen Positionen des Bauhofes besetzen, obgleich die erforderlichen
baufachlichen Qualifikationen in der Stadtverwaltung personell bereitgestelit sind

und ganz einfach nachgewiesen und belegt werden kénnen?

« Baufachlich sehr komplexe Aufgabensteliungen im Hochwasser- und Kustenschutz
oder bei der Umsetzung der stadtischen Verkehrssicherungspflichten im Stralen-,
Kanal-  Geb#ude-, Spielplatz-, Schulen-,  Sporistatten-,  Grin- und
Waldflachenbereich, sollen in der personellen und / bzw. technischen Ausfihrung
weiterhin ohne zwingende Griinde an eine Organisationseinheit beaufiragt werden,
die weder in der Betriebsfiihrung noch im operativen Bereich iber eine gualifizierte
(ingenieur-) technische Abteilung verfigt? Und dies, obgleich in der
Stadtverwaltung sowohl institutionell als auch personell die erforderlichen

Strukturen vorhanden sind?

e Die zukiinftigen Ubergreifenden Aufgabenstellungen hinsichilich personeller,
infrastruktureller und organisatorischer Fragen zum Themenkomplex Feuerwehr -
Bauhof - Hochwasserschutz, werden konsequenterweise schon allein aufgrund der
in der Stadtverwaltung verankerten behordlichen Zusténdigkeiten in der
Stadtverwaltung, und nur in der Stadtverwaltung, bearbeitet werden miissen! Macht
es da nicht schon deshalb Sinn, den stadtischen Bauhof in die Organisationseinheit

Stadtverwaltung zu tbernehmen bzw. zuriickzufiihren?

Mit Beantwortung der Fragen wird klargestellt, dass unter Beriicksichtigung technischer
und organisatorischer Bewertungskriterien die Eingliederung / Ruckfuhrung des

stadtischen Bauhofes in die Stadtverwaltung die alternativios folgerichtige Entscheidung

ist.
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Zu 5.: Darstellung der Wirtschaftlichkeit / Effektivitat und Effizienz

Darstellungen der Wirtschaftlichkeit kénnen aufgrund der mangelhaften Werteerfassung
im BIS Office nicht gemacht werden. Alle Angaben, die eine Vergleichbarkeit des Bauhofs
mit anderen Bauhdfen oder externen Anbietern mdglich machen, kénnen aus dem
Programm nicht gezogen werden. Komponenten der Kosten- und Leistungsrechnung, die
beispielsweise Aufschluss dariiber geben kénnten, was 1 gm Rasenpflege oder 1 ffd. m
Knickpflege kosten, kénnen auch nach 12 Jahren nicht ausgewertet werden. Fir die
Fahrzeuge sind die Betriebs- und Vorhaltekosten auch nicht nach Fahrzeug differenziert
dokumentiert, so dass auch hier keine Werte ermittelt werden kénnen. Somit kénnen auch
keine Aussagen Uber Effektivitat und Effizienz gemacht werden. Vorstehende Aspekte

waren mit Grund firr die Ausgliederung, die Umsetzung dieser Vorgaben erfolgte nicht.

Nicht unberiicksichtigt bleiben sollte die vom Rechnungsprifungsamt des Kreises
Ostholstein ganz aktuell formulierte Feststellung, dass mit der Einfuhrung der doppischen

Haushaltsfihrung die eigenbetriebliche Organisationseinheit "Bauhof’ nicht mehr

"zwingend" notwendig ist.

Des Weiteren sollte eine personelle und infrastrukturelle kaufmannische "Doppelstruktur
im Rathaus und Bauhof, die sich "doppelt" mit dem Bauhof beschaftigt, nicht weiterhin
beibehalten oder sogar, wie jetzt von der Geschaftsfuhrung der HVB vorgeschlagen, bei

der HVB noch ausgebaut werden.

Im Ergebnis ist festzustellen, dass auch im Hinblick auf die Haushaltskonsolidierung die

Wiedereingliederung des Bauhofs wirtschaftlich und organisatorisch unabdingbar ist.

C) FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

In den zuklnftigen Haushaltsplanansatzen entfallen jahrlich die Kosten flr den
Geschaftsbesorgungsvertrag 30.345,00 Euro (2018) Euro sowie die Kosten der externen

Wirtschaftspriifer i.H. v. ca. 12.000,00 Euro.

Dariiber hinaus kénnen Uber finanzielle Einsparungen keine weiteren Angaben gemacht

werden, da das zur Verfigung stehende Datenmaterial hier eine differenzierte Betrachtung

nicht zulasst.
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D) BESCHLUSSVORSCHLAG

Der vorzeitigen Beendigung des Geschaftsbesorgungsvertrages bezlglich der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bauhof der Stadt Heiligenhafen mit der HVB-
Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, vertreten durch die HVB-
Beteiligungsgesellschaft mbH, diese vertreten durch die Geschéftsfiihrer Manf?ed
Wohnrade und Joachim Gabriel, Am Jachthafen 4a, 23774 Heiligenhafen, wird
zugestimmt.

Die Stadtverwaltung wird beauftragt, die Wiedereingliederung des Bauhofes in die
Organisation der Stadiverwaltung zum 01.01.2019 durchzufiihren und bestehende und

neue K p;;mﬁoneh Zwischen dem Bauhof und der HVB zu prifen.

-

C CC——I———-— —

(Heiko Milller)

BUrgermeister Sachbearbeiterin /

Sachbearbeiler

Amtsleiterin /
Amisleitar

Birolgitender
Beamter
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HEILIGENHAFENER At n? o AL e o
VERKEHRSBETRIEBE ... .. €1] Scheck / Briefmarken

Am Jachthafen 4 a, 23774 Heiligenhafen
Postfach 13 45, 23773 Heiligenhafen

. Telefon (0 43 62) 50 34 0
Stadiverwalfung Heiligenhafen Telefax (0 43 62) 50 34 22

Sitz der Gesellschait: Heiligenhafen
Geschéftsfuhrerin: HVB-Beteiligungsgessellschaft mbt;
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Geschiftsbesorgungsvertag  beziiglich der eigenbetriebsdhnlichen

Einrichtung ,,Bauhof der Stadt Heiligenhafen®;
hier: vorzeitige Beendigung zum 31.12.2018
Anlage

Sehr geehrte Damen und Herren, |

die Laufzeit des Geschéftsbesorgungsvertrages zwischen der Stadt Heiligenhafen und der-
HVB tber die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ,Bauhof der Stadt Heiligenhafen" hat sich
zum Jahreswechsel gerade um weitere zwei Jahre veridngert und endet am 31. Dezember

2019.

Die Entwicklung in den letzten Monaten wird seitens der Geschéftsflihrung der HVB
zusammenfassend so eingeschatzt, dass die Stadtverwaltung sowohl Giber die personelien
Ressourcen als auch die fachliche Expertise verfiigt, den Bauhof als eigenbetriebsahnliche
Einrichtung, als Regiebetrieb oder in welcher Form auch immer im Sinne der Stadtverwaltung
besser betreiben und den Bauhof beziiglich der Vergltung flr seine Leistungen eher an den
Interesen des Haushaltsgeschehens der Stadt Heiligenhafen ausrichten zu kénnen.

Deutschlands schénste Marina unter www. marnina-heiligenhafen.de
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Auf der Grundlage der uns gegenwirtig zur Verfligung stehenden Informationen Uber die
diesbeziiglichen Intentionen der Stadiverwaltung ist eine vertrauensvolle und an den
beiderseitigen Interessen orientierte Zusammenarbeit genauso schwierig wie es kaum zu
erwarten ist, dass der Bauhof vor dem Hintergrund der von der Stadt Heiligenhafen (nicht vom
Bauhof) dauerhaft sicherzustellenden Aufgabenerfillung und Gewéhrleistung  der
Verkehrssicherungspflicht (z. B. Winterdienst) wirtschaftiich gefiinrt werden kann.

Wir méchten der seitens der Stadtverwaliung offenbar angestrebten (Weiter-)Entwicklung fir
den Bauhof selbstverstandlich nicht im Wege stehen.

Der Aufsichtsrat unserer Gesellschaft wird sich in seiner nédchsten Sitzung am 14. Méarz 2018
auf der Grundlage der beigefiigten Vorlage vom 12. Januar 2018 mit der vorzeitigen
Aufldsung des Geschéftshesorgungsvertrages befassen. [dealerweise sollte die Auflésung

zum 1. Januar 2019 erfolgen.

Wir wiren lhnen sehr verbunden, wenn Sie sich in den kommenden Sitzungen der
stadtischen Gremien ebenfalls mit dieser Thematik befassen worden, damit die
Verhandlungen schnell zu konkreten Ergebnissen fiihren, die neben dem Geschafts-
besorgungsvertrag zum 31. Dezember 2018 auch eine Auflésung der zwischen dem Bauhof
und der HVB bestehenden weiteren vertraglichen Vereinbarungen (Mietvertrag HVB-
Betriebshof, Arbeitnehmeriiberlassung, Durchftihrung der Strandreinigung, Mitbenutzung von
HVB-Fahrzeugen) erméglichen und fir die Stadt Heiligenhafen dartiber hinaus die Mdglichkeit
fur eine rechtzeitige Beschaffung der dann bereits fur den Winterdienst 2018/2019
anzuschaffenden eigenen Fahrzeuge des Bauhofs wie Unimog, Radlader und Teleskoplader

eroffnen.
Mit freundlichen Griifden

(Gabriel) ) &

Geschéaftsfithrer

Anlage:
Vorlage AR 140332018

Deutschlands schénste Marina unter www.marina-heifigenhafen. de
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