Stadt Heiligenhafen Heiligenhafen, den 20. August 2019

Der Biurgermeister
FD 31 - Kdmmerei

331.4.2.3Rd

—[Vorlage sil der Sitzung

des Finanz- und W_iﬁé_éhaftsausschusses
des Hauptausschusses

Y| der Stadtvertretung | 04 |7
® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeauftragte: nein

® Schwerbehindertenbeauftragte/r. nein ® Seniorenbeirat: nein

® Kinder- und Jugendbeirat: nein

Jahresabschluss der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung "Bauhof der
Stadt Heiligenhafen" fiir das Wirtschaftsjahr 2018

A) SACHVERHALT
Die Stadt Heiligenhafen fihrt den Bauhof der Stadt Heiligenhafen seit dem 1. Januar 2007
im Rahmen der Eigenbetriebsverordnung des Landes Schleswig-Holsteins nach

kaufmannischen Regeln.

Mit Beschluss der Stadtvertretung vom 13. Dezember 2018 wurde die Werkleitung des
Bauhofes der Stadt Heiligenhafen beauftragt, nach entsprechender Angebotsabfrage, eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung des Jahresabschlusses fur das
Wirtschaftsjahr 2018 zu beauftragen.

Ein entsprechender Bericht liegt inzwischen von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO
AG vor und beinhaltet einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk fur das

Wirtschaftsjahr 2018.
Vom Fachdienst Rechnungs- und Gemeindepriifung des Kreises Ostholstein liegen zum

jetzigen Zeitpunkt noch keine Feststellungen zum Wirtschaftsjahr 2018 vor.
Der Jahresabschluss des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen wird im Bericht der BDO AG

wie folgt festgestellit:

1. Der Jahresgewinn 2018 nach Gewinn- und Verlustrechnung betragt 54.717,08 €.
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2. Das Eigenkapital zum 31.12.2018 betréagt 284.921,01 €, die Eigenkapitalquote
betragt 66,8 %.
3. Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 betragt 426.602,08 €.

Mit Beschluss vom 13.12.2018 hat die Stadtvertretung die Ausgliederung des Bauhofes
der Stadt Heiligenhafen bei der Stadt Heiligenhafen und die Aufnahme in die
Heiligenhafener-Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG nach § 168 Umwandlungsgesetz
beschlossen. Die Ermittlung der zu Uibertragenden Vermédgenswerte erfolgt auf Basis der
Schiussbilanz zum 31.12.2018.

B) STELLUNGNAHME

Seitens der Stadtverwaltung erfolgt die Empfehlung den durch die BDO AG mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss des
Wirtschaftsjahres 2018 des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen festzustellen und die
entsprechenden Veréffentlichungen nach dem Kommunalprifungsgesetz vorzunehmen.

Bewertung der Eigenkapitalquote

Der aktuelle Priifbericht zum Jahresabschluss 2018 des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen

beinhaltet u.a. folgende Werte:

Bezeichnung 2015 2016 2017 2018

Gewinn/Verlust - 21.79995€| 29.991,62€| 14251351€| 54.717,08€
Eigenkapital 85.808,85 € | 137.690,42 € | 280.203,93 € | 284.921,01€
Eigenkapitalquote 27,86 % 346 % 58,5 % 66,8 %

Die Werte zeigen eine anhaltende Ergebnisverbesserung mit der entsprechenden

Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote.

Im Allgemeinen geht man bei einer Eigenkapitalquote von 30% davon aus, dass
grundsétzlich eine angemessene Eigenkapitalausstattung gegeben ist.

Das Eigenkapital des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen ist in den letzten Jahren
kontinuierlich angewachsen und betragt inzwischen 284.921,01 €.

Die vorhandene Eigenkapitalquote von 66,9 % bersteigt die als angemessene

anzusehende Eigenkapitalquote von 30 % deutlich.
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Berechnet man die Eigenkapitalquote unter Berlcksichtigung der Ruckfuhrung des
Jahresgewinnes 2018 in Héhe von 54.717,08 € an die Stadt Heiligenhafen, ergibt sich ein
Wert von 61,6 %, welcher weiterhin deutlich Uber dem Wert einer angemessenen

Eigenkapitalguote von 30 % liegen wirde.

Eine Riickfuhrung des Jahresgewinns in Hohe von 54.717,08 € an die Stadt Heiligenhafen

erscheint daher sinnvoll.

Die Ubertragung der Vermodgenswerte auf die HVB GmbH & Co. KG im Rahmen der
Reorganisation des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen sieht jedoch den Ubergang der
Vermogenswerte als Gesamtheit vor. Daher ist eine Ruckfiuhrung des Jahresgewinns
2018an die Stadt Heiligenhafen nicht méglich.

Das zum Zeitpunkt 31.12.2018 beim Bauhof der Stadt Heiligenhafen vorhandene
Eigenkapital inkl. Stammeinlage in Hohe von 284.921,01 € geht damit auf die HVB GmbH
& Co. KG lber.

C) BESCHLUSSVORSCHLAG
Der durch die Prifung der BDO AG mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss des Bauhofes der Stadt Heiligenhafen fur das Wirtschaftsjahr
2018 wird wie folgt festgestelit:

1. Der Jahresabschiuss zum 31.12.2018, der mit einem Jahresgewinn in Hohe von
54.717,08 € und einem Eigenkapital in Héhe von 284.921,01 € abschlieft wird in
der vorliegenden Fassung festgestellt.

2. Der Werkleitung wird fiir das Jahr 2018 die Entlastung erteilt.

3. Der Jahresgewinn in Héhe von 54.717,08 € verbleibt beim Bauhof der Stadt
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Yot ot
(Folkert Loose) Rt
. {
Erster Stadtrat g:gnt;:::g:}:::inl / % 2\(@

Amtslellerin /
Amisleller ? 9%

Biiroleitender b .
Beamter (1® &,M

| \TexRBOCARSbIG\331.4.2 Allg. Angeleganhellen der Eigenbelrlebs\131.4.2.3 BauholWerlagsn\Worage_Pitfung Jahresabschiuss_2018_neu.docx 3




ol Gt

) Fhop

f 4 3
9r‘BE8 LY 80'709°92% v 9F" 3ER BLF 80°209 9ZF
o0'sEs a0'SEL uazsodsBunzualdgesdunuyaay ‘d |zL0SE'S)H 19'gGE € uslspdsSunzuaJsdgesiunuysay '3
£5'561'0GE 20965801 gL gae’ ¢ S9"FPCT 8RS UaJMISULLPAIY |8q USqeyINg ‘pueIsaguassey |
_ - {00'000° 54 3 Lyelian)
D0'0 2 U=JSXYDNPLLGIZA SB135UOS UQARD - GE'780°Z¢ 126689
00'000°51 000 Us e uSBIISH 1PRIS L3P JRqNUBEST USIINDNPUIGRA  F
- (77 0TE'sL B [YELIOA) L7985 2 - (68"600°87 3 yeLIop) 00'9LL '+ 3
UBUNISLET PUN YIBUNIDYS)T $ME UOARD - us5UMS137 pUn UaBunJlaja( sNe uBuruaplog UOAED -
TTOTES) Lp9%S Uz equBNISH 1PBIS Jop UBWYBUISIUN J8dNuEEad usIIsHYDIpUIgIaA € |58 60078 CO9LLF u3jayusBLISH IpR3S Ajp U3BHE usBuniapioy g
16'796'6 05'sL8S USBUNISIAT pUN USBUNIALEL SME USLSYUDNPUIGIEA 2 - {86'P59°1 2 YElIOA) 1RE8LT D
PEALEB0L 0£'914°96 UIMIISUNQIPaLY JSgNURBal uajlayuapugqIas L USBUMISLIT pUN USSUNJS 31T SNE UDABD -
. usNaYPYPLIAIEA "D [GETPE9) 18'F82°2 usjeyuadiiaH Jpeas Jap uswysuiaiun usdss usduruapioy g
[~ AN A 0c'0 usSunisie] pun uaBunia sl sne uadunispiey L
DD'00L "2k 00'05E°ZE uIBUNYEISoNY 331su0s SpURIsUasIE
uaduni|2isy2ny g -suafoulap 98135U0S pun usduniapioy |
£6'€07°08T 1 L Z6FRT uaSowisane|wn ‘g
L0 LIS HLE 10'680"£5E
LG ELS EFL 0°LLLPG uulmaBsaler
00*0 00000708~ Swleuluz Jry Bunpuasmian 666884 66'L5679 Aunyye)ssnesyyeyosan pun sqalnag g
79'166'67 £L'508 Z4L saJyelIap sap JsN|IBA / UUMBD 10°2LE°0FL bO'SI8TEEL usBRIUY S{|FUNYISRW Pun USUlDse T
wiMan - L0924 ST 1095794 u3neqsqainag
08'869°L 08°869'L SBRININY SUSWSE|Y 1 21429y 2YISBSYIMISPUNIS pun aYINISPUID 7|
uzdeppny uage|ueyIeg
00°000°001 00°000°001 Edeweis |
jendeyuasy v UabouIBASBRIUY Y
3 3 3 2
LHOTTLLE RIOT'TLTLE LI0TTEIE SI0TTLE
YAISSYd YALLAMY
INVYHG

2107 WIAWIZ3A "LE WNZ 519 BLOTZ HYMNYT L WOA BHYMSLIVHISLAIM SYQA N SSMTHISRYSIYHYT

N4 YHNIDIIIH LAYLS ¥3d J0HNvE




BAUHOF DER STADT HEILIGENHAFEN
JAHRESABSCHLUSS FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR YOM 1, JANUAR 2018 BI5 ZUM 31. DEZEMBER 2018
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2018 2017
€ € € €
1. Umsaftzerldse 880.605,81 1.044,258,66
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.061,40 5.944,99
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene L eistungen 130.1006,31 217.428,381
4, Personalaufwand
a. Lohne und Gehilter 402.623,76 375.041,95
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzong 114.595,70 517.219,4¢6 104.510,13 479.552,08
- davon fiir Altersyersorgung: € 36,3%7,40
(Vorjahr: € 27,413,19) -
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 49,565,33 44,095,70
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 125.79,35] 160.886,95
7. Zinsen und ahaliche Aufwendungen 3.968,42 4.421,34
&, Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 56.022,34 143.818,77
9. Sonstige Steuern 1.305,26 1.305,26
10. Jahresgewinn 54,717,08 142.513,51

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresgewinns
Vortrag auf neue Rechhung 54,717,08
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BAUHOF DER STADT HEILIGENHAFEN, HEILIGENHAFEN
JAHRESABSCHLUSS FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR 2018 BIS ZUM 21, DEZEMBER 2018

Anhang

L. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 des Bauhofs der Stadt Heiligenhafen, Heiligenhafen,
wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Berick-
sichtigung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Schieswig-Holstein aufgestellf.

In der Bilanz wurde das Sachanlagevermibgen zum Teil mit den fortgefilhrten Anschaffungs-/
Herstellungskosten der Stadt Heiligenhafen, vermindert um die planmafigen Abschreibungen, an-
gesetzt. Im Anlagenspiegel erfolgt zum besseren Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
tage ein Bruttoausweis.

it. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, Fremdkapitalzin-
sen blieben unberiicksichtigt.

Abschreibungen werden planmiBig nach der linearen Methode vorgenommen. Folgende betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauern werden unterstellt:

Jahre
Geschifts- und Betriebsbauten 25
Maschinen und maschinelle Anlagen 8 bis 20
Betriebs-und Geschiftsausstattung ' 3 bis 15

Von der Mbglichkeit der Sofortabschreibung geringwertiger Anlagengegenstande bis zu Nettoan-
schaffungskosten von € 150,00 wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht.

Fiir bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagevermidgens mit Nettoanschaffungskosten zwischen
€ 150,00.und € 1.000,00 wurde ein Sammelposten gebildet. Die Auflosung erfolgt zu 20% im Ge-
schiftsjahr und in den folgenden vier Jahren.

Die Forderungen und sonstigen Yermogensgegenstdnde sind mit dem Nennwert angesetzt. Er-
kennbare Einzelrisiken sind durch Abschreibungen oder Wertberichtigungen berlicksichtigt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert bilanziert,




Die sonstigen Riickstellungen enthalten sémtliche erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten. Die Bewertung erfolgte im Rahmen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung mit dem
Erfiillungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erfiillungsbetragen passiviert.

L. Angaben und Erfduterungen zum Jahresabschluss
Bruttoanlagenspiegel

Die eingebrachten Anlagengegensténde wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten ange-
setzt.

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen.
Geschaftsjahresabschreibung

Die Geschiftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen.
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande

samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Priifungskosten {T€ 4) und Leistungsruckstande gegentber
dem Personal (T€ 28).

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert. Es bestehen
keine Haf_tungsverhéiltnisse, die nicht in der Bilanz ausgewiesen sind.

Die Umsatzeriose setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017
< €
Erldse aus Pauschalvereinbarung 643 628
Erlése Stadt Heiligenhafen 130 229
Erlgse Winterdienst . 60 121
Mietertrige Grundstiick Gewerbestr. 4 25 24
Erigse HVB KG ' 14 34
Mietertrage Grundstiick Gewerbestr. 6 7 6
Erlose Sonstige Arbeiten 2 2|
Insgesamt 881 1.044




Personalaufwand

Fiir die Beschiftigten besteht eine Zusatzversorgung bei der Versorgungsanstalt des Bundes und
der Linder. Der Umlagesatz belief sich auf 6,45%. Die Aufwendungen der Zusatzversorgung werden
pauschal verstevert,

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die gesamten Leasingverpflichtungen filr diverse Fahrzeuge betragen T€ 193, davon entfallen
T€ 47 auf 2018.

Vorschlag der Ergebnisverwendung

Die Werkleiter schlagen vor, den Gewinn in Hohe von € 177.221,22, bestehend aus dem Gewinn-
vortrag in Hohe von € 122.505,13 und dem Jahresgewinn in Hohe von € 54.717,08, dem Eigenbe-
trieb zur Starkung des Eigenkapitals zu belassen und auf neue Rechnung vorzutragen.

iV. Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Wihrend des Geschiftsjahres wurden im Durchschnitt ¢ Mitarbeiter beschaftigt. Hier handelt es
sich um neun in Vollzeit beschaftigte mannliche Arbeiter.

Werkleitung
Werkleiter des Bauhofs sind:

- Herr Joachim Gabriel, Yerwaltungsangestellter {1. Werkleiter)

- Herr Manfred Wohnrade, Amtsinspektor (2. Werkleiter)

Sitzungen des Werkausschusses

Der Wirtschaftsausschuss {bis Mat 2018} bzw. der Finanz- und Wirtschaftsausschuss der Stadt Hei-
tigenhafen hat sich im Jahr 2018 in folgenden wichtigen Sitzungen mit Fragen des Bauhofs beschaf-

tigt:

- Sitzung am 6. Mdrz 2018:

I. Nachtrag zum Wirtschaftsplan des Bauhofs fur das Wirtschaftsjahr 2018
Vorzeitige Beendigung des Geschdftsbesorgungsvertrages mit der HVB

- Sitzung am 18. September 2018:

Feststellung der Jahresabschliisse des Bauhofs fir die Wirtschaftsjahr 2015, 2016 und 2017,




Entlastung der Werkleitung,

Jahresergebnisverwendung

- Sitzung am 4. Dezember 2018:

Befreiung von der Priifungspflicht

Vorzeitige Beendigung des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der HVB

Reorganisation des Bauhofes

Ubersicht der Mitglieder des Werkausschusses in 2018:

. Herr Gerhard Poppendiecker, Pensionr (als Vorsitzender) (bis 06.05.2018}

- Herr Udo Ertmer, Kaufmann (als Vorsitzender ab 07.05.2018)

. Herr Dr. Karl-Uwe Baecker, Facharzt, (als stellvertretender Vorsitzender) (ab 07,05.2018)
- Herr Frank Bormann, Konstrukteur (ab 07.05.2018)

- Herr Manfred Ebken, Journalist (ab 07.05.2018})

- Herr Peer Hansen, Einzelhandelskaufmann

- Herr Rainer Henke, Dreher (ab 07.05.2018)

- Herr Ekkehard Hermes, selbststandiger Gas- und Wasserinstallateurmeister {bis 06.05.2018)

— Herr Philip Knorr, Bankkaufmann {ab 07.05.2078)

- Herr Hartmut Kramer, Rentner (ab 07.05.2018})

- Herr Folkert Loose, Polizeibeamter (bis 06.05.2018)

- Herr Claus Meyer, Pensionar

. Herr Gerd Panitzki, Fachkraft fiir Arbeits- und Berufsforderung

- Herr Georg Rehse, selbststindiger Kaufmann (ab 07.05.2018)

- Frau Menika Steuck, kaufméannische Angestellte

- Frau Elke Teegen, Angestellte im offentlichen Dienst (bis (6.05.2018)

- Herr Andreas Zimmer, Versicherungsmakler {ab 07.05.2018)

Die Sitzungsgelder wurden von der Stadt Heiligenhafen gezahlt und nicht dem Bauhof belastet.




Honorar des Abschiusspriifers

Das Honorar des Abschlusspriifers fiir das Jahr 2018 belduft sich auf € 4.000,00.

Nachtragsbericht

Die Gemeindevertretung der Stadt Heiligenhafen hatte am 13. Dezember 2018 beschlossen, die
eigenbetriebsihnliche Einrichtung ,,Bauhof der Stadt Heiligenhafen™ gemaf § 168ff UmwG aus dem
Yermdgen der Stadt Heiligenhafen zur Aufnahme des Vermégens und der Schulden des Bauhofs in
die HVB Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG auszugliedern. Die Werkleitung hat die
erforderlichen Mafnahmen zur Umsetzung des Beschlusses der Gemeindevertretung eingeleitet.

Heiligenhafen, 31. Mérz 2019

(Wohnrade) abriel}
Werkleiter Werkleiter
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Grundiagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Der Bauhof ist in erster Linie Dienstleister fiir die Stadt Heiligenhafen und ihre
vielfaltigen Unternehmungen.

FUr die Stadt Heiligenhafen wird der Bauhof Uberwiegend im Rahmen einer sogen.
,Pauschalvereinbarung” tétig, in der die regelmafig wiederkehrenden Leistungen
des Bauhofs und deren Umfang, die intervalle etc. beschrieben sind. Fir diese
Leistungen erhilt der Bauhof ein jahrlich anzupassendes Pauschalentgelt.

Dariiber hinaus wird der Bauhof aber fiir die Stadt Heiligenhafen auch noch
aufgrund von Einzelauftragen tatig, die von der Stadtverwaltung im Rahmen deren
Aufgabenerledigung in unterschiedlichster Ausprégung an den Bauhof erteilt
werden. Diese Leistungen werden auf der Grundlage von jahrlich neu vereinbarten
Stunden- und Fahrzeugsédtzen nach dem tatsachlichen Aufwand abgerechnet.

Im Rahmen freier personeller und technischer Ressourcen bietet der Bauhof auch
der stadtischen Gesellschaft HVB-Heiligenhafener Verkehrshetriebe GmbH & Co.
KG Leistungen an, um dadurch eine bessere Auslastung von Personal, Fahrzeugen
und Gerat zu gewdbhrleisten. Die Abrechnung mit der HVB erfolgt dabei nach
Aufwand zu jdhrlich neu vereinbarten Stundensétzen,

Ziele und Strategien

Neben dem Kernziel einer nachhaltigen und wirtschaftlichen Aufgabenerledigung fiir
die Stadt Heiligenhafen und ihre Einrichtungen stellt fir den Bauhof die
Sicherstellung der stiandigen Verfugbarkeit der notwendigen persenelien und
technischen Ressourcen fiir die Bewiltigung der besonderen Anforderungen aus

— _ dem Hochwasse mchuiz,iienuNmietdLensLudeaLaJlgemmneLGﬂfahreﬂabwahr -
nach dem . Prinzip 24/7/365 eine besondere Herausforderung dar, die die

Beschiftigten des Bauhofs hochmotiviert und mit groflem Engagement fir ,ihre”
Stadt sehr gerne annehmen.

Steuerungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt Gber die jahrliche Aufsteliung
des Wirtschaftsplanes nach den Vorschriften der EigVO SH (Erfolgs-, Vermdgens-
und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Die unterjshrige Uberwachung der Einhaltung .des verabschiedeten
Wirtschaftsplanes erfolgt durch das monatliche Berichiswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen.

Bei erkennbaren wesentlichen Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden der

Stadtverfretung und den empfehlenden Ausschiissen einschl. des
Werkausschusses Nachtragswirtschaftsplane vorgelegt.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamiwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen wirken
sich aufgrund seiner fast vollstandigen Abhangigkeit von der Stadt Heiligenhafen auf
den Bauhof nicht aus.

Die tendenziell zur erwartenden Steigerungen im Bereich der Personalkosten und
der Energiekosten — auch wenn es in dieser Hinsicht in der letzten Zeit eine gewisse
Entspannung gab — stellen flr die Werkleitung immer wieder eine Herausforderung
dar in dem Spannungsfeld, dass zum einen ein mindestens ausgeglichenes
Jahresergebnis erzielt werden soll und zum anderen die Stadt Heiligenhafen als
.Hauptzahler” nicht mehr als eben notwendig fiir die Leistungen des Bauhof
entrichten muss, um den Haushalt der Stadf nicht zu belasten.

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf entwickelte sich im Berichtsjahr sehr zufriedenstellend, wie
ein Blick auf das Jahresergebnis zeigt.

Die Erldse aus Einzelauftrdgen und der Pauschalvereinbarung mit der Stadt sanken
gegeniber dem Vorjahr signifikant um 84,3 T€ und flhrien zusammen mit
gestiegenen Personalaufwendungen und deutlich gesunkenen Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen zu einem Jahresgewinn von 54,7 T€, der um 87,8 T€ unter
dem Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2017 liegt.

Die Rahmenvereinbarung mit der Stadt Heiligenhafen, die die grundlegenden
Absprachen im Verhéltnis zwischen Werkleitung und Stadt umfasst, wurde am
12.03.2007 unterzeichnet.

Im Berichisjahr lagen keine Rechtsstreitigkeiten vor.

Sonstige Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
ftir den Bauhof verdndert haben, sind nicht eingetreten.

Nennenswerte Unglicksfalle oder Naturkatastrophen sind im Berichtsjahr nicht
eingetreien.

Bauhoff/Lageberichte/Lagebericht 2017 Seite 3von 9




Lage

Die wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen entwickelten sich in den letzten fiinf
Jahren wie folgt:

2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz TE 816 852 949 | 1.044 881
Abschreibungen TE 34 31 30 44 50
Zinsergebnis TE -B -6 -5 -4 -4
Jahresilberschuss/-verlust T€ - 56 - 22 +30| +143 + 55
Anlagevermogen TE 325 2899 341 375 357
Umtaufvermoégen (zzgl.

Rechnungsabgrenzung) T€ 12 13 58 104 70
Eigenkapital (It. Bilanz) TE 67 86 138 280 285
Eigenkapitalguote % 19,9 27,6 34,6 58,5 66,8
Cashflow TE€ -26 +9 +54] +195 105
Finanzmiftelbestand am ,

Jahresende T€ -44 -32 -30 + 57 + 59

Ertragslage

Umsatz- und Auftragsentwickiung

Die Umsatzerlose des Bauhofes belaufen sich im Berichisjahr auf 881 T€ nach
1.044 T€ im Vorjahr. Dieses bedeutet eine Abnahme der Umsatzerlose um
163 T€ oder 15,61 Prozent.

Veranderung
absolut/relativ
2017/T€ 2018/T€ TE%
Erlése aus
Pauschalvereinbarungen 628 643 +15) +2.39
Erldse aus Winterdienst 121 50 - 611 -50411 -
Erlése Stadt Heiligenhafen 229 130 - 99| -43,23
Erlése HVB und sonstige 34 141 - 20| -58,82
Mietertrége 31 33 +2| +645
Erlose sonstige Arbeiten 1 1 0 0
Insgesamt: 1.044 8381 - 163 -15,61

Hinsichilich der Verteilung der Ergebnisse auf die einzelnen Betriebszweige
verweisen wir auf die Erfolgslibersicht.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrége entwickelten sich wie folgt:

Veradnderung
27ITE 2018/T€ absolut/relativ
Gewinne aus Anlagenabgang 5,3 0 - 5,3 - 100,00
Sonstige Erldse 0,6 0,2
Ertrige aus Auflésung Rlckst, 0 1,9 +1,8 - 100,0
Insgesamt 5,9 2,1 -3.8 -64.4
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Bestandsverinderung, Materialaufwand
[m Bestand der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte haben sich im
Berichtsjahr keine Anderungen ergeben.

Weder im Bestand noch in der Leistungsfahigkeit und im Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Maschinen und Anlagen einschliellich der Fahrzeuge haben sich im
Berichtsjahr nennenswerte Anderungen ergeben.

Personalaufwand
Die Personalaufwendungen entwickelten sich wie folgt:

2017 2018 Veranderung

in TE in TE absolut T€frelativ %
Léhne und Gehélter 375 402 + 27 +6,7
Soziale Abgaben 77 78 + 1 +1,3
Aufwendung fur Altersversorgung 27 36 +9 + 25,0

Die Entwicklung der Produktivstunden, der Uberstunden und der Fehlstunden
zeigt nachstehende Ubersicht:

Stand Ende Stand Ende | Verdnderung | Verdnderung
2017 2018 absolut relativ %
Produktivstunden 18.376 14.829 -3.547 -19,3
{ Uberstunden 246 424 + 178 + 72,4
Fehlstunden 5.303 2.469 - 2.468 -53,5

Abschreibungen

Die Abschreibungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 50 T€ und liegen durch
einen notwendig gewordenen Fahrzeugtausch h&her als im Vorjahr.

Materialaufwand, Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
entwickelten sich in den letzten finf Jahren wie folgt:

2014 2015 | 2016 2017 2018
Materialaufwand T€ 10,3 109,65 173,01 217,4| 1301
sonstige betriebliche
Aufwendungen T€ 187,5| 130,7| 148,0| 160,9| 1258

Die Reduzierung des Materialaufwandes hangt mit einer Verringerung der
bezogenen Leistutrgen zusammen.

Fine Lagerhaltung existiert im Bauhof nicht.
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Die Gas- und Wasserversorgung und die Abwasserbeseitigung werden fur den
Bauhof durch den Zweckverband Ostholstein, Timmendorfer Strand,

durchgefiihrt.

Die Abfallbeseitigung wird fur den Bauhof durch den Zweckverband Ostholstein,
Timmendorfer Strand, durchgefiihrt.

Die Elektrizitatsversorgung wird durch die Deutsche Energie Service GmbH,
Wiesbaden, durchgefilhrt.

Finanzlage
Der Cashflow des Bauhofs betrigt im Berichtsjahr 105 T€.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite belduft sich gem. Wirtschaitsplan auf 200 TE.
Eine Inanspruchnahme erfolgte im Berichisjahr nicht. Fir diesen Fall wirde mit der
Stadt Heiligenhafen dann im Rahmen des Cash-Poolings eine entsprechende
Vereinbarung getroffen werden, um das Eintreten von Zinsverlusten zu vermeiden.

Vermogenslage ‘
Im Geschaftsjahr 2018 stellt sich die Vermdgenslage des Bauhofs wie folgt dar:

Das Eigenkapital von insgesamt T€ 285 deckt zum 31. Dezember 2018 das
langfristig gebundene Yermaogen in Héhe von T€ 357 zu 79,8 %.

Unter Einbeziehung des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals von T€ 84 ergibt
sich eine Deckung von 1034 %.

Kapitalstruktur o

Das Eigenkapital und die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangs- Zugang Abgang Endbestand
Eigenkapital bestand in T€ in TE in TE in T€
Stammkapital 100 0 0 100
Riicklagen 8 0 0 8
Gewinnvortrag 30 193 0 123
Verlustvorirag 0 0 0 0
Jahresgewinn | 143 55 143 55
Riickstellungen
Rickstellung JA-Priifung 12 0 8 41

Personalriickstellung 36 0 8 28

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden Maschinen und maschinelle Anlagen in Hohe von 6 T€
und Betriebs- und Geschifisausstattung in Hohe von 26 T€ angeschafft.
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Anlagen im Bau existieren nicht. Es sind auch keine wesentlichen Bauvorhaben
geplant.

Liquiditat
Kurzfristiges Kapital stand dem Bauhof im Berichtsjahr in ausreichendem Mafe

zur Verfigung. Zum Jahresultimo verfligte der Bauhof Uber liquide Mittel in Héhe
von 59 T€.

Nichitfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

Im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Werkleitung 2017 2018 Verénderung |
2 Werkleiter 2,0 2,0 -
Bauhofleitung

| Bauhofleiter 1,0 1,0 -
Mitarbeiter 0 0 -
Bauhof -
Mitarbeiter 8 8 -

Fir die Mitarbeiter gelten die tarifvertraglichen Regelungen des TVGD.

Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit fiir die Mitarbeiter betrdgt 39
Wochenstunden.

Fir die Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung lber die VBL.

" Den Mitarbeitern des Bauhofs steht das im stadfischen Bereich aligemein
vorgehaltene Angebot an Aus- und Weiterbildungsmafinahmen offen. Im
Berichtsjahr haben acht Beschéftigte die Ausbildung zum Ersthelfer bei Unfallen
absolviert.

Dienstunfalle waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Umweltschutz:

Der Umweltschutz wird seitens des Bauhofes im- Rahmen der gesefzlichen
Erfordernisse sichergestellf.

Die Abfallbeseitigung erfolgt durch den Zweckverband Ostholstein. Wieder
verwertbare Abfalifraktionen wie Metalle, Glas, Papier usw. werden in besonderen
Behaltern gesammelt und durch Fachfirmen einer Wiederverwertung zugefiihrt.

Sonderabfille wie Altdl etc. werden durch Fachbefriebe abgeholt und einer
fachgerechten Entsorgung bzw. Wiederverwertung zugefithrt,

Besondere Umweltrisiken bestehen im Ubrigen nicht.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Stadtvertretung hat in der Sitzung am 13. Dezember 2018 die Ausgliederung
des Bauhofs zur Aufnahme durch die HVB beschlossen.

Dieser Prozess findet gerade statt.
Weitere Ausfilhrungen unter diesem Spiegelstrich sind mit Hinweis auf den
vorstehenden Beschluss der Stadtvertretung entbehrlich.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2019 liegt nicht vor.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die Werkleitung bewertet unterjihrig stdndig verschiedene Risikofelder und
berichtet der Stadt Heiligenhafen jeweils zum 30.06. eines jeden Jahres schriftlich
Ober das Gesamtergebnis dieser Bewertungen. Zu den Risikofeldern gehéren

- Beschaffungsmarkt,

- Kapitalmarkt,

- Kunden,

- gesamiwirtschaftliches und rechtliches Umfeld,

- Konkurrenzunternehmen und

- Betriebsrisiken.

Dariiber hinaus unterrichtet die Werkleitung die Stadt Heiligenhafen jeweils zum
30.06. und 31.12. eines jeden Jahres gem. § 18 EigVO iber die Entwickiung der
Ertrage und Aufwendungen sowie {iber die Abwicklung des Vermagensplanes.

‘DieStadt Heiligenhafen erhéait dartiber-hinaus durch die Werkleitung monatlichdie
betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie das Controlling fiir die definierten
Kennzahlen des Bauhofs.

Soweit es in Einzelfdllen erforderlich werden sollte, informiert die Werkleitung die
Stadt Heiligenhafen tiber negative Entwicklungen, die daraus u. U. resultierenden
Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen MaZnahmen.

Risiken

Die Stadtvertretung hat in der Sitzung am 13. Dezember 2018 die Ausgliederung
des Bauhofs zur Aufnahme durch die HVB beschlossen.

Dieser Prozess findet gerade statt.

Weitere Ausfiihrungen unter diesem Spiegelstrich sind mit Hinweis auf den
vorstehenden Beschluss der Stadiveriretung entbehrlich.

Bauho#fLageberichte/Lagebericht 2017 Seite 8 von 9




EU-Beihilfeproblematik

Der Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Heiligenhafen" hat weder im Berichtszeitraum
2018 noch davor Beihilfen erhalten. Insoweit liegt das
Gesamtsubventionsaquivalent bei 0 T€ und damit unterhalb der sogen. De-
minimis-Regelung von 200 T€.

Chancenbericht

Die Stadtvertretung hat in der Sitzung am 13. Dezember 2018 die Ausgliederung
des Bauhofs zur Aufnahme durch die HVB beschlossen.

Dieser Prozess findet gerade statt.

Weitere Ausfilhrungen unter diesem Spiegelstrich sind mit Hinweis auf den
vorstehenden Beschluss der Stadtvertretung entbehtrlich.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente z. B. zur Begrenzung eines Zinsdnderungsrisikos werden durch
den Bauhof nicht eingesetzt.

Heiligenhafen, den 31. Marz 2019

~ (Wohnrade) (Gabriel)
Werkleiter Werkleiter
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