HEILIGENHAFENER . )
VERKEHRSBETRIEBE Heiligenhafen, den 26. Juni 2018

005-01/2017

Vorlage .zum 6ffentlichen Teil der Sitzung TOP

am
K| der Stadtvertretung PO | 15

des Hauptausschusses

des Finanz- und Wirtschaftsausschusses

® Personalrat: nein @ Gleichstellungsbeauftragte: nein
® Schwerbehindertenbeauftragte/r: nein ® Kriminalpraventiver Rat: nein
® Seniorenbeirat nein

Pflichtpriifung der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH &

Co.KG fiir das Geschiftsjahr 2017;
hier: Feststellung des Jahresabschiusses

A) SACHVERHALT |
Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel, hat den Jahresabschiuss der
HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fiir das Geschéftsjahr 2017

gepruft.

Die Schlussbesprechung (iber den Jahresabschluss 2017 ist auf den 30. August 2018

terminiert.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat dem Jahresabschluss 2017 und
dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 am 8. Juni 2018 den uneingeschrinkten

Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bestétigungsvermerk ist dieser Vorlage als Anlage 1

beigeflgt.

Dieser Vorlage sind weiterhin beigeflgt:
» die Bilanz zum 31.12.2017 — als Anlage 2,
e die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017 sowie der
Anhang — als Anlage 3,
» der Anlagennachweis und der Verbindlichkeitenspiegel — als Anlage 4 und

e der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 — als Anlage 5.
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B)

C)

D)

Eine vollstandige Ausfertigung des Prifungsberichtes liegt in den Geschaftsraumen

der HVB und dem Fachbereich 3 der Stadtverwaltung zur Einsichtnahme aus.

Die Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschéftsjahr 2017 weist nach einem
Jahrestberschuss von 1.304.328,07 € im Vorjahr nunmehr einen Jahresfehlbetrag

von 157.420,62 € aus.

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
31.12.2016 6.568.421,91 €
31.12.2017 5.251.399,49 €

Weitere Einzelheiten zum Jahresabschluss sind dem Lagebericht und dem Anhang

zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Im Ubrigen stehen die Geschéaftsfiihrer der Gesellschaft den Mitgliedern der

stadtischen Gremien fur weitere Auskinfte auch im Vorfeld der Sitzungen zur

Verfligung.

STELLUNGNAHME DER GESCHAFTSFUHRUNG
Es wird empfohlen, den Jahresabschluss in der von der BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel, gepriften Fassung unverandert festzustellen.

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT DER STADT HEILIGENHAFEN
FUr das Geschaftsjahr 2017 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 157.420,62 €, der

jedoch keine unmitteibaren Auswirkungen auf das Haushaltsgeschehen der Stadt

Heiligenhafen hat.

BESCHLUSSVORSCHLAG DER GESCHAFTSFUHRUNG
Der Jahresabschluss der HVYB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fiir
das Geschaftsjahr 2017 wird wie folgt festgestelit:
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1. Der am 31. Méarz 2018 aufgestellte Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017 und der
Jahresabschluss zum 31.12.2017, der mit einem Jahresfehibetrag von 157.420,62
€ und einem Eigenkapital von 5.251.399,49 € abschiiel’t, werden in der von der
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel, gepriften und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 8. Juni 2018 versehenen Fassung
festgestellt.

2. Der Geschéaftsfiihrung wird fir das Geschéftsjahr 2017 die Entlastung erteilt.

3. Dem Aufsichtsrat wird fir das Geschéaftsjahr 2017 die Entlastung erteilt.

4. Fir das Geschéftsjahr 2018 wird die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Kiel, zur Abschlusspriiferin bestellt.

Herr Biirgermeister Miiller wird gebeten, in der Gesellschafterversammiung der HVB-

Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG entsprechend abzustimmen.
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(Heiko Miller)
Birgermeister

Sachbearbeiterin /
Sachbearbsiter
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WIEDERGABE DES BESTATIGHINGS VERMERKS

VIl. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSYERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetrie-
be GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 in den diesem Bericht als Anlagen | {Jahresabschluss) und Il {Lagebericht)
beigefiigten Fassungen den am 8. Juni 2018 in Kiel unterzeichneten uneingeschrinkten Bestiti-

gungsvermerk wie folgt ertejlt:

nBestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der HVB-Heiligenhafener Verkehrshetrie-
be GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31, Dezember
2017 gepriift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der ven uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-

ziehung der Buchflihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiiBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschiftstitigheit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie dié Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prilfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschiitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamidarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefithret.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéinzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachiung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gasetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der

Zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

iBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSYERMERKS

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts fiir das
Geschidftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31, Dezember 2017 der HVB-Heiligenhaféner Ver-
kehrshetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den deutschen Grundsitzen ordnungsmahiger Berichterstattung hei Ab-
schlusspriifungen erstattet. '

I3

Kiel, 8. Juni 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Heesch  gez. Mohr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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- HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

/‘/Mﬂ»@ @ 4

2017 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umnsatzerldse 6.189.676,90| 5.419.545,97
2. Andere aktivierte Figenleistungen 22.596,60 28.596,45
3. Sanstige betriebliche Ertrige 566.654,681 2.528.267,77
4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.673.797,17 1.497.678,84
b. Aufwendungen fiir bezogene [eistungen 133.518,16} 1.807.315,33 152.722,01
5. Personalaufwand
a. Léhne und Gehilter 1.787.644,13 1.612.923,94
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- '
versorgung und fur Unterstiitzung 370.107,75| 2.157.751,88 332.413,01]
- davon flir Altersversorgung: EUR 48.305,91
{Vorjahr: EUR 47.888,42) -
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermiigens und Sachanlagen 1.168.701,68| 1.092.511,63
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.410.547,12]  1.339.954,50
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.587,97 3.333,30
9. Zinsen und Fhnliche Aufwendungen 386.970,36 417.968,92
10. Steuererstattungen/Steveraufwand vom Ertrag -23.246,53 200.366,97
- davon Aufwand aus der Verdnderung bilanzierter
latenter Steuern: EUR -23.246,53 (Vorjahr: EUR +200.366,97) -
11. Ergebnis nach Steuern -126.523,59( 1.333.203,67
12. Sonstige Steuern 30.897,03 28.875,60
-157.420,62| 1.304.328,07

13.

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -

»
S




HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetriehe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Anhang

L. Allgemeine Angaben

Die HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetricbe GmbH & Co. KG mit Sitz in
Heiligenhafen ist im Handelsregister beim Amisgericht Libeck Abteilung A unter der

Nummer HRA 2027 OL eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 st entsprechend der
gesellschaftsvertraglichen Regelungen nach den handelsrechilichen Vorschriften fiir
groe Kapitalgesellschaften unter Beachtung der besonderen Vorschriften fir
Personenhandelsgeselischaften aufgestelit worden. Zur Verbesserung der Klarheit
und Ubersichtlichkeit wurden die Posten des Anlagevermdgens in Bilanz und

Anlagenspiegel weiter aufgegliedert.

Die - Gewinn- und Verlusfrechnung wurde nach dem Gesamikostenverfahren

aufgestellt.

- GemidlR § 265 Abs. 5 HGB wurde in der Bilanz zur kiareren Darstellung der
immateriellen Vermodgensgegenstande der Posten ,In Entwickiung befindliche selbst
geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte" hinzugefiigt.
Das Sachanlagevermdgen wurde um den Posten ,Hafeneinrichtungen® erweitert.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Vorrdte sind die Besonderheiten der
Geschaftstatigkeit beriicksichtigt und es ist der Posten ,zum Verkauf bestimmte
Grundsiiicke" gesondert ausgewiesen. :

-

il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethodamn

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstinde
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen
bewertet, Fremdkapitalzinsen blieben unberiicksichtigi. Investitionszuschiisse
werden in dem Sonderposien fiir erhaltene Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen ausgewiésen.




Die Abschreibungen werden planméfig nach der linearen Methode vorgenommen..
Folgende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern werden unterstellt:

+ Jahre
Geschaits- und Betriebsbauten
Lagergebiude _ 10 bis 15
Betriebsbhauten : 20 bis 33
Betriebsbauten mit Nutzung zu Wohnzwecken : : 50
Kinderspielplatze 7
Aullenanlagen 3 bis 20
Hafenanlagen 25
Promenaden 25
Bauten auf fremden Grundstiicken .
Betriebsbauten : 20 bis 33
Betriebsbauten mit Nutzung zu Wohnzwecken 50
Buhnen 10 bis 20
Aulenanlagen _ 3 bis 20
Buswarteh&uschen _ 3 bis 25
Maschinen und maschinelle Anlagen 3 bis 14
Hafeneinrichtungen ‘ '
Spundwande ' 25
Bollwerk 50 bis 60
Pfahle und Dalben 14 bis 20
Stege S5hbis 20
Ladestrafien und Verkehrsfladchen 10 bis 20
Betriebs-und Geschaftsausstatiung 3 bis 15

Sogenannte Okopunkie werden als selbst geschaffene immaterielle Werte aktiviert.
Eine Umbuchung erfolgt bei einer Nutzung des Rechts. Mietereinbauten werden tber

 die Laufzeit des Mietvertrages abgeschrieben.

Von der steuerlich zuldssigen Méoglichkeit der Sofortabschreibung geringwertiger
Anlagegegenstdnde bis zu Nettoanschaffungskosten von EUR 150,00 gem. § 6
Abs. 2 EStG wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht. :

Fir bewegliche Wirtschaﬂsgﬁter des Anlagevermotgens, mit Nettoanschaffungs-
kosten zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 wurde gem. § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Die Auflosung erfolgt zu 20% im Geschéftsjahr und in den

folgenden vier Jahren.

Die im Rahmen der Kapitalerhéhung zum 1. Januar 2002 sowie der im Rahmen der
Verschmelzungen der bisherigen ,Heiligenhafen Touristik GmbH* .und der
,Diinenpark GmbH & Co.KG" auf die HVB KG von uns Ubernommenen Anlagegiter
sind mit ihren Restbuchwerten des Rechtsvorgidngers bewertet worden. Im
Anlagenspiegel wurden jeweils die historischen Anschaffungskosten und ihre

aufgetaufenen Abschreibungen gezeigt.




Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

'n den Vorrdten sind ,Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke” und Waren enthalten.
Zum Verkauf bestimmte Grundstilcke” sind Teilflichen des Projekis Strand-Resort
(Potentialflichen) und ~Grundstiicke fiir das Projeki Hafenkante enthalten. Die
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. Wertherichtigungen aufgrund einer

verlustfreien Bewertung sind nicht erforderlich.

Die Forderungen und sonstigen Yermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert
angesetzt. Erkennbare Einzelristken sind durch  Abschreibungen . oder
Wertberichtigungen beriicksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch
Bildung einer Pauschalwertberichtigung auf den Nettoforderungsbestand aus

Lieferungen und Leistungen Rechnung getragen.
Der Kassenbestand und Guthaben bel Kreditinstituten sind mit ihrem Nennwert
bilanziert worden.

Das als akfiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewieéene Disagio in Héhe von
urspringlich EUR 27.500,00 wird Giber eine Laufzeit von 20 Jahren kaprtalnutzungs— '

abh&ngig aufgeldst.

Bei dem Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse handelt es sich um
Investitionszuschilsse fiir den Um- und Ausbau der Ferienparkpromenade des
Ministeriums fur Wissenschaft, Wirschaft und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein und des Kreises Osthoistein sowie fir die Neugestaliung der
Hafenpromenade in Heiligenhafen des Ministeriums fiir Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein. Fiir den Ausbau dés Fischereihafens in.
Heiligenhafen, Teilbereich Siidkaje und den Neubau der Nordbriicke im
Fischereihafen sind Zuschiisse vom Amt fiir Jandliche Réume, Kiel, gewahrt worden.
Weiterhin sind hier u.a. Projekizuschiisse fur das Hafenentwickiungskonzept, fur
Strafenbeleuchtungen und die Aufbereitung der Diinenlandschaft (Okopunkte) sowie
Zuschilsse zur Umgestaliung der Buswartehduschen bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten s@mtliche erkennbare Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten. Die Beweriung erfolgte entsprechend des nach
verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages. - :

Die Verbindiichkeiten werden zu Erfilllungsbetrdgen passiviert. Die Tilgung der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erfolgt planmafig. '

Die passiven latenten Steuern beruhen im Wesenilichen auf einer steuerfichen
Riuicklage gem. § 6b EStG und auf Differenzen zwischen dem handelsrechtlichen und-
dem steuerrechtlichen Ansatz der selbsterstellten immateriellen
Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens sowie der hierfiir erhaltenen, als
Sonderposten passivierten Zuschiisse. Der sich hieraus ergebene Passiviiberhang
wurde mit dem Alfiviberhang aus den besiehenden gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen saldierf. Die Bewertung erfolgte mit dem durchschnittiichen

Gewerbesteuersatz von 12,25%.




ill. Erlduterungen zu den Posten des Jahresabschlusses

1. Erliuterungen zu Posfen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem als Anlage beigefigten
Anlagennachweis.

Die Finanzanlagen beinhalten die 55%-Beteiligung an der LTO Wagrien GmbH,
Heiligenhafen. Das Eigenkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2017
TEUR 21. Im Geschiftsjahr 2017 erzielte die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in

Héhe von TEUR 14, :

Die sonstigen Riickstellungen beireffen im Wesentlichen Rickstellungen fir
Leistungsrickstinde gegenilber dem Personal (TEUR 50), Prifungs-,
Beratungskosten sowie interne Jahresabschlusskosten (TEUR 34), Uberzahlte
Entgelte (TEUR 32) sowie den Stadtbus- und Anrufbusverkehr (TEUR 15). :

Die Betrage der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergeben sich aus dem als
Aniage beigefiigten Verbindlichkeitenspiegel.

Darlehen mit variablen Zinssdtzen . bestehen vier

Zinssicherungsgeschifte (Zinssatzswaps) zur Eliminierung des Risikos von
Zinsschwankungen. Die buchhalterische Erfassung . erfolgte nach  der
Einfrierungsmethode. Die Darlehen valutieren zum Bilanzstichtag mit TEUR 3.744
und haben eine Laufzeif bis zum 30. Dezember 2027 (gilt fiir drei der jeweiligen
Darlehen), 30. Marz 2028, 30. Juni 2028 sowie 28. Juni 2030. Die
Ausstattungsmerkmale der Grund- und Sicherungsgeschéfte sind identisch (Critical-
Term-Match-Methode), so dass sich die gegenldufigen Zahlungssirome am
Bilanzstichtag und zukiinftig vollstéindig wahrend der Laufzeit der Grund- und
Sicherungsgeschéfte ausgleichen. Die negativen Marktwerte der Zinssatzswaps
betrugen zum 31. Dezember 2017 Ii. Bankbestdtigung - EUR 64.433,54,
- EUR 65.240,02, - EUR 362.195,79 und - EUR 255.954,64. Die Ermittlung der
Marktwerte erfolgte auf der Grundlage von indikativen Volatilitdtsangaben. Die
Zinssatzswaps bilden zusammen mit den Darlehen eine Bewertungseinheit, daher
war keine Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften zu

bilden.
Die Bankverbindlichkeiten sind in Héhe von EUR 10,6 Mio. durch Birgschaften der
‘Stadt Heiligenhafen gesichert. Die anderen Verbindlichkeiten sind nicht durch

Pfandrechte - oder #hnliche Rechte gesichert. Es bestehen keine Haftungs-
verhiltnisse i.S.d. § 251 HGB, die nicht im Jahresabschluss ausgewiesen sind.

Fiir insgesamt sechs




Die Verbindlichkeiten -gegeniiber der Kommanditistin (einschl. deren

Eigenbetriebe Stadiwerke Heiligenhafen und Bauhof Heiligenhafen) enthalien
sonstige Verbindlichkeiten in Héhe des der Kommanditistin zustehenden
Gewinnanteils fir vergangene Geschéfisjahre in Héhe von TEUR 1.368 sowie die
hierauf entfallenden Zinsen in Héhe von TEUR 15 fiy 2017; TEUR 3 fir 2016,
TEUR 3 fiir 2015 sowie TEUR 4 fiir 2014 und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 64 (Vorjahr TEUR 85). Den Verbindiichkeiten stehen -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 184 (Vorjahr
TEUR 115) sowie sonstige VermOgensgegenstdnde aus Gewerbesteuererstattungs-
anspriichen in Héhe von TEUR 37 (Vorjahr TEUR 78) und Vermdgensgegenstinde
aus der Erstafiung des Solidaritdtszuschlags und der Kérperschaftssteuer fir 2013

und 2014 in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 1) gegeniiber. .

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus der nachfolgenden Darstellung:

Unterschiede Handelsbilanz zu Steuerbilanz :
31.12.2017 Vorjahr

Handelsbilanz Steuerbilanz Differenz. Differenz
€ £ £ £

0,00 1.987.640,00 -1.987.640,00|-1.987.640,00

Steuerliche Ricklage gem. § 6b EStG
0,00 -125.014,64| -99.028,56

Okopunkte abztglich Sonderposten 125.014,64

Sachanlagen 225.255,31 131.627 66 -93.627,65 -03.627,65
= Passlviiberhang : -2.206.282,29| -2.180.296,21
gewerbesteuerlicher Verlustvortrag 430.654,00 0,00 430.654,00{  214.900,00

-1.775.628,29/-1.965.396,21

Unierschiedbetrag gesamt

Die Bewertung erfolgte mit dem Gewerbesteuersatz von 12,25%.




2. Erlduterungen zu den Posten der Gewinn- und Verfustrechnung

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2017 Vorjahr
EUR EUR
Erlose aus Dienstlefstungsvertragen mit der Stadt Heiligenhafen 2.545.131,66) 2.169.259,54
Erlose Jachthafen
- Liegeplaizgeblhren - 1.094.368,95! - 1.101.548,30
- Ubrige 71.700,46 45202 52
1.166.069,41| 1.148.750,82
Erlése Tourismus Service Heiligenhafen 788.041,73) - 592.968,03
Erigse Angebot Aktiv-Hus 566.665,14 492.647,08
Mieterldse 206.061,09 290.993,85
Erltse Parkraumbewirtschaftung 316.800,93]  207.043,39
Treibstoifverkaufe der Bunkerstation 136.914,56 132.657,72
Eriose Kommunaihafen
- Hafengebihren 89.186,82 112.060,70
- Ubrige 34.008,42 41.910,17
Erlose aus Geschéafisbesorgungsvenrigen 91.497,10 59.9686,09
Erlése Touristische Infrastrukiur 66.700,20 72.847,96
Konzessionsabgaben Strandkorbaufstellung 27.131,55 25.281,42
Erlose Stadtbusverkehr 9.5632,71 9.532,71
Erlése Dienstleistungen Wasserfourismus 8.600,00 0,00
Erlése Diverse Dienstleistungen 2.396,75 3.355,25
Erltse Strand Resort 134.938,83 62.271,24
2.478.47583| 2.103.535,61
6.189.676,90] 5.419.545,97

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaitenen Ertrdge von TEUR 92, die
einem anderen Geschéftsjahr zuzuordnen sind, resultieren im Wesentlichen aus der
Erstattungen wvon  Mitgliedsbeifrdgen sowie aus der Auflésung  von

Pauschalwertberichtigungen.

In den sonstigen befrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendun-
gen in Héhe von TEUR 6 enthalten, die durch die Zufilhrung =zu
Einzelwertberichtigungen und durch die Ausbuchung von uneinbringlichen

Forderungen begriindet sind.
Die Zinsaufwendungen betreffen mit TEUR 15 die Verzinsung des Darlehns von der

Kommanditistin.




V. Sonstige Angaben

Persodnlich haftende Gesellschafterin ist die HVB-Beteiligungsgeseilschaft mbH,
Heiligenhafen. Ihr Stammkapital betrdgt EUR 25.000,00. Der Geschaﬂrsl]enttung der

persénlich haftenden Gesellschatterin gehéren an:

1. Geschaftsfahrer, Herr Joachim Gabriel, Verwaltungsangesteliter

2. Geschéaftsfithrer, Herr Manfred Wohnrade, Amtsinspektor

Angaben zu den Geschéftsfilhrungsbeziigen erfolgen gemafl § 286 Abs. 4 HGB
nicht.
Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Herr Ekkehard Hermes, selbststdndiger Installateurmeister, Vorsitzender

Frau Monika Rilbenkamp, Lehrerin fiir Pflegeberufe (stelivertretende Vorsitzende)

Herr Gottfried Gronwald, Fernmeldetechniker
Herr Heiko Miller, Biirgermeister der Stadt Heiligenhafen
Herr Gerd Panitzki, Fachkraft fir Arbeits- und Berufsforderung

Herr Georg Rehse, selbstéténdiger Wohnungsvermittler

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen in 2017 EUR 2.088,00. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat eine Entschédigung von EUR 348,00 erhalten. _

Wiéhrend des Geschéftsjahres wurden im Durchschnitt 80,25 Mitarbeiter (inkiusive
2,0 Geschéftsfilhrer und 5,0 Auszubildende), .davon 36,0 Festangestelite und

37,25 Saisonkrafte sowie geringfiigig Beschéftigte beschéftigt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen in Hohe von TEUR 1.102 Leasingverpflichtungen fiir Sanitdr-Container,
Gegenstdnde der Betriebs- und Geschéfisausstattung und fiir diverse Fahrzeuge.
Der Abschluss der Leasingvertrdge erfolgt zur Verbesserung der Finanzstruktur. Die
Anschaifung von geleasien Sanitdr-Containern erhéht im Vergleich zum Bau von
WC-Héusern die Flexibilitdt in der orilichen Einrichtung von Sanitdranlagen an die
zuklnftigen Besucherstrome. Besondere Risiken sind nicht zu erkennen.




Ausschiittungsgesperrte Betrage

Eine Ausschijttungssperre gemél § 268 Abs. 8 HGB besteht in H6he von TEUR 110
aus den ausgewiesenen selbst ersteliten immateriellen Vermogensgegenstinde

abzuglich der hierauf entfallenden passiven latenten Steuern.

Geschifte mit nahestehenden Parsonen

Die Gesellschaft hat in nennenswertem Umfang die Stadt Heiltgenhafen und die LTO
Wagrien GmbH als Veitragspartner. : ‘
Fir entsprechende Geschéfte liegen gréftenteils klare und eindeutige sowie im
vorherein abgeschlossene schriftliche Vereinbarungen vor, so dass entsprechend
dieser Vertrage verfahren wird. Co

Honorare des Abschﬂusspmfers

Das im Geschéfisjahr 2017 als Aufwand erfasste Gesamthonorar nach § 285 Abs. 1
Nr. 17 HGB teijlt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen EUR 25.271,98

Steuerberatungsieistungen EUR 5451,25

Sonstige Beratungsleistungen EUR 5.712,50

Gewinnverwendung

Der Jahresfehibetrag (EUR 157.420,62) ist entsprechend dem Gesellschaftsverirag
auf dem Verlustvortragskonto der Kommanditistin zu erfassen.

Nachtragsbericht

Die Gesellschaft beabsichtigt im Geschaftsjahr mit der Erneuerung der Anlegebriicke
stidlich der Nordmole im Fischereihafen zu beginnen. Das Projekt befindet sich
gegenwdrtig in der baufachlichen Priiffung zur Erlangung von Férdermitteln aus dem
Programm ,,lnweﬁsetzung des Natur- und Kulturerbes" als Museumsbriicke.

Weiterhin ist die Erneuerung der Spundwand Stidkaje (Ostteil) mit Verlagerung der
Bunkerstation beabsichtigt. Die Durchfithrung des Vorhabens wurde durch Beschluss
der Stadtvertretung der Stadtverwaltung tibertragen. Ob aufgrund der Mittellage im
Fdrderprogramm ein MaBnahmebeginn noch in 2018 méglich ist, ist gegenwdrtig

ungewiss.




Entsprechend der Beschlusslage des Aufsichisrates hat die Geschéftsfiihrung flr die
Potenzialfliche auf dem Steinwarder ein Entwicklungskonzept erarbeitet, dass ein
touristisches gepragtes Erlebnisbad mit einem ergdnzenden Hotel vorsieht. Fur das
Erlebnisbad ist eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben worden. Fir die
Hotelbebauung liegen gegenwirtig die Konzepte von zwei Interessenten mit
unterschiedlicher Zielgruppenausrichtung vor. Unter der Voraussetzung, -dass die
Machbarkeitsstudie unter den wirtschaftlichen Vorgaben eine Realisierung des
Erlebnisbades nachweist, ist beabsichtigt, dass die Stadtvertretung noch in 2018
tiber den Gesamtkomplex Hotelansiedlung/Erlebnisbad berét und beschlief3t.

eiligenhafen, 31. Marz 2018

R VY VaVavat

(Wohnrade) (Gabriel)

Geschéftsfilhrer Geschéftsflthrer
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HEILIGENHAFENER
VERKEMBSBETRIERE

Lagebericht

/Dpﬁt%&\(

der HVB — Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG

fiir das Geschéfisjahr 2017
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Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Das Unternehmen wurde im Jahre 2001 als Eigengesellschaft der Stadt
Heiligenhafen gegriindet und nahm zum 1. Januar 2002 die wirtschaftliche

Tatigkeit auf.

Das Unternehmen soll vorwiegend Aufgaben in den Bereichen fouristische und
tffentliche Infrastruktur erledigen und dabei die Vorteile einer prlvatrechthchen

Organisationsform nutzen.

Eine Personengeselischaft stelite sich im Hinblick auf den erheblichen Umfang des
befriebsnotwendigen Grundvermdgens des Unternehmens als die geeignete

Rechtsform dar.

Der Geschéftsbetrieb umfasst die folgenden Betriebszweige:

a) Fischereihafen
- Gestellung von Liegeplatzen
- Uberlassung von Umschlagsfliche
b) Marina Heiligenhafen
- Gestellung von Liegeplatzen
- Vermietung von Servicegebduden
.- Verkauf von Treibstoff
¢) Parkraumbewirtschaftung
- Vermietung von Parkplédtzen der HVB
- Betrieb des Reisemobilsteliplatzes -
d) Vermietung und Verpachtung
- Verpachtung von Gaststatten
- Vermietung von gewerblichen Rdumen und Ladengeschéften (auch im
Aktiv-Hus — Weliness & Gesundheit)
e) Stadiverkehr
- Durchfithrung des Stadtverkehrs in Heiligenhafen
- Vermietung von Werbeffdchen
f) Kommunale Dienstleistungen
- Durchfithrung der maschinellen Stralenreinigung fiir die Stadt Heiligen-
hafen
- Ubernahme der Werkleitung filr den Bauhof der Stadt Heiligenhafen
- Ubernahme der Werkleitung fiir die Stadiwerke Heiligenhafen
- Ubernahme der Realisierung von stadtischen Projekten
g) Aktiv-Hus —~ Spa
- Betrieb eines Wellness- und Beautybereichs
- Betrieb einer Saunalandschaft
- Betrieb eines Schwimmbeckens -
h) Aktiv-Hus - Indoor-Spiahwelt
- Betrleb der Indoor-Kinderspielwelt ,Schaizinsel”
- Betrieb einer Multifunktionshalle fiir Trendsportarten mit angeghederter

Galerie
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i) Tourismusservice Heiligenhafen
- Betrieb einer Touristinformation einschl. einer Unterkunftsvermiitiung

- Durchfilhrung von touristischen Veranstaltungen

i) Touristische Infrastruktur

- Bereitstellung von &ffentlicher touristischer Infrastrokiur
- Bereitstellung von Veranstaltungsraumiichkeiten

Zu a)
Der Fnscherenhafen ist eine fir Helhgenhafen in verschiedener Hinsicht

bedeutende Infrastrukturleistung, die aufgrund ihrer Konstellation jedoch bereits
seit Jahren defizitdr ist und es auch zuklnftig bleiben wird.

Heiligenhafen verfugt Ober eine leistungsféhige Flscherelgenossenschaft und
bildet damit einen Fischereischwerpunkt an der schleswig-holsteinischen
Ostseekiiste.

In den letzten Jahren hat srch der Fischereihafen immer mehr auch zu einem
wichtigen touristischen Baustein in der Angebotspalette der Stadt Heiligenhafen
entwickelt. Diese Funktion des Fischereihafens gilt es in den kommenden.
Jahren zu festigen und auszubauen. Dazu wird das stadtebauliche
Entwicklungskonzept ,Hafenkante’, das von der Stadtvertretung am
28. September 2017 beschlossen wurde, die Grundlage bilden miissen.

Zu b)
Die Entwicklung im Bereich des Segelsporis verzeichnet schon seit Jahren .

stabile Zuwachsraten. Diesem Umstand hat die HVB mit der Erweiterung der
Liegeplatzkapazitdt in der Marina Heiligenhafen Rechnung getragen. Die
maritime Erlebnispromenade hat die Atfraktivitdt der WMarina in der

Wahrnehmung der Gast- und Dauerlieger weiter erhéht.
Die Marina bildet das entscheidende wirtschaftliche Standbein der HVB und

tragt dariber hinaus auch wesentlich zur Auendarstellung der Gesellschaft bei.
Der Weiterentwicklung des Betriebszweiges in qualifativer Hinsicht (siehe
5-Sterne-Klassifizierung) wird daher - wie bereits in der Vergangenheit — auch in
Zukunft weiterhin eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden missen. -

Zu c) _ ,
Im  Befriecbszweig ,Parkraumbewirtschaftung® sind die  diversen

gebiihrenifreien und gebiihrenpflichtigen Park- und Stellplétze
zusammengefasst. Als neuer Standort fiir einen Reisemobilsiellplatz wurde die
sogen. ,Nordweide* gewahlt, der Anfang 2017 eréfinet wurde.

Zu d)
Der Befriebszweig ,Vermietung/Verpachfung® umfasst die unterschiediichsten

Objekte von Lagermdglichkeiten iiber Verkaufsrdume bis hin zu Gaststétten und
Wohnraumen. :

Es handeit sich um eine sehr heterogene Zusammensetzung von Objekien,
wodurch allerdings auch das Risiko konjunkturbedingter Anfélligkeit gemindert

wird.
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Zu e)
Der Betriebszweig ,Stadtverkehr” beinhaltet die Durchfilhrung des

Stadtverkehrs in der Stadt Heiligenhafen in Ergénzung zu dem Linienverkehr
des OPNV.

Dar{iber hinaus gehéren zu diesem Betriebszweig auch die Aufgaben des so
genannten ,AnrufBus”, soweit sie Heiligenhafen betreffen. Diese Aufgabe und
die finanzielle Abwicklung mit dem Kreis Ostholstein wurden durch die HVB auf
vertraglicher Grundlage von der Stadt Heiligenhafen iibernommen. Dieses
Projekt endete im Dezember 2017 und wurde durch Anruf-Linien-Fahren (ALFA)
ersetzt, an den die HVB finanziell und auch in sonstiger Weise nicht verbunden

ist.
Die Vermietung der Werbeﬂachen an den Fahrgastunterstdnden. rundet diesen

Betriebszwelg ab.

Zu 1)
Die HVB hat durch Vertrag mit der Stadt die Durchfiihrung der maschinellen

StraBenreinigung in der Stadt Heiligenhafen und die Entsorgung des dabei
anfallenden Kehrguts itbernommen. Darliber hinaus werden auf Anforderung fir
die Stadt zusétzliche maschinelle Reinigungen offentlicher Flachen
durchgefiihrt. '

Dieser Betriebszweig umfasst weiterhin die auf vertraglicher Grundiage von der
HVB fir die Stadt Heiligenhafen erbrachten Dlenstlelstungen Es handelt sich

dabei im Wesentlichen um folgende Bereiche:
Ubernahme der Werkleitung fiir den Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt

Heiligenhafen” . .
o Ubermahme der Werkleitung fir den Eigenbetrieb ,Stadtwerke .

Heiligenhafen®
Ubermahme der Projektleitung fiir diverse stadfische Projekte, wie z. B.

Touristische Aufwertung des Steinwarder-Siidufers” und ,Testbuhnenfeld
mit Sandaufsplilungen auf dem Steinwarder®

Zu g)
Der Betriebszweig ,Aktiv-Hus — Spa umfasst

- den Wellness- und Beautybereich,
- dije Saunalandschaft und
- das Schwimmbecken.

Zu h) :
Der Betriehszweig ,,Aktiv Hus — Indoor-Spielcenter” umfasst

- die Indoor-Kinderspielwelt ,Schatzinsel” und
- die ,Sportarena” mit angegliederter Galerie im Aktiv- Hus — Wellness &

Gesundheit.

Zu i)
Der Tourismusservice Heiligenhafen umfasst neben den klassischen
Aufgaben Touristinformation, Veranstaltungen, Marketing und

Gastgeberverzeichnis auch eine zentrale Zimmervermittlung.

Im Februar 2012 wurde die LTO Wagrien GmbH gegriindet, an der die HVB
zundchst 100 Prozent der Anteile hieft. Aufgrund der Kooperationsvereinbarung
vom 12. Juli 2012 haben die Stadt Oldenburg i. H. und die Gemeinden Wangels,
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Gremersdorf, Heringsdorf und Neukirchen insgesamt 25 Prozent der
Geschéftsanteile an der GmbH tibernommen. Die Groltenbrode Tourismus
Service und Grundstiicks GmbH & Co. KG hat Anfang 2015 20 Prozent der

Anteile an der LTO von der HVB Ubemommen.

Zu j)
Zu dem Betriebszweig ,,Touristische Infrastruktur”® gehdren die Unterhaltung
und Pflege des Badestrandes und der Promenaden auf dem Steinwarder und im
Seepark sowie der Binnensee-Sitdpromenade und der Seebriicke mit Vorplatz:
und Promenade. Der Pavillon am Binnensee sowie der Vorplatz vor der
Touristinformation in  der BergstraBe gehdren ebenfalls zu diesem

Betriebszweig.

Ziele und Strategien
Neben der nachhaltigeh und an der Aufgabenerledigung orientierten Durchfiihrung
von Unterhaltungs- und InstandsetzungsmalBnahmen Im Bereich dés
Anlagevermoégens stellt die kontinuierliche qualitative Weitereniwicklung des
Tourismus in all seinen Auspragungen das Kernziel des Unfernehmens dar.

Zur Erreichung dieses Zieles wurden in der Vergangenheit vielfach stddtebauliche
und andere Enfwicklungskonzepte fiir die verschiedenen Infrastrukturprojekte (z. B.
zuletzt Fischereihafen- und Marina-Promenade, Binnensee-Siidpromenade,
Erlebnis-Seebriicke, Steinwarder-Stdufer,  Kleinfischerbriicke).  erarbeitet,
dffentliche Foérdermitiel daflir eingeworben und die Realisierung der Vorhaben

malgeblich begleitet.

Auch das Eingehen von strategischen Bijndni,ssen (Mehrheitsbeteiligung an der
I.TO Wagrien GmbH, Mitgliedschaft im Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V.
und in der Aktiv-Region Wagrien Fehmarn e.V.) zur Netzwerkbildung dient den

vorstehend beschriebenen Zielen.

Steverungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt (iber die jahrliche Aufstellung
des in analoger Anwendung der Vorschriften der EigVO SH zu erstellenden
Wirtschaftsplans (Erfolgs-, Vermégens- und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Die unterjdhrige  Uberwachung der Einhaitung des verabschiedeten
Wirtschaftsplans erfolgt durch das monatliche Berichtswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen (,Chefiibersicht”). Bei erkennbaren wesentilichen
Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden den Gremien der Gesellschaft

Nachtragswirtschaftpldne vorgelegt.

Zweigniederlassungen
Die HVB unterhilt keine Zweigniederlassungen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamfwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamiwirtschatftliche Lage hat sich trotz der anhaltend schwierigen Situation
einiger  sideuropdischer Ldnder im  Euro-Raum- weiter - verbessert. .
Dementsprechend hat sich der Tourismus in Deutschland auch im Jahr 2017

weiter positiv entmnckelt

Durch die deutlich verbesserie Auftragslage der heimischen -Wirtschaft, -
insbesondere im Handwerk ist in vérschiedenen Bereichen bereits ein weiteies
Anziehen der Angebofspreise zu  verzeichnen. - Die -wirtschaftliche -
Aufwartsbewegung soli auch in der zweiten Jahreshalfte 2018 .noch weiter

anhalten.

Durch die Griindung der LTO'Wégrien verspricht sich die Geschéftsfihrung bei
einem enisprechenden Marketing eine Steigerung des Bekanntheitsgrades
Heiligenhafens und damit eine. Zunahme der Géaste- und Ubernachtungszahlen .

sowohl in Helllgenhafen wie auch in der LTO-Region.

Die in den vergangenen Jahren

InfrastrukturmaRnahmen
Auswirkungen bei der Zahl der Tagesgéste, von denen vorranglg die Gastronomle '

und der Einzelhandel profitieren.

durchgefilhrien -. &ffentlichen .- .
in. Heiligenhafen zeigen die -erwartéten . -positiven -:- -

Die verschiedenen Ubernachtungsprojekte auf dem Steinwarder und .am:... -

Fischereihafen .~ haben : das' Ubernachtungsangebot . Heiligenhafens . weiter

quantitativ und qualitativ verbessert. Die wirtschaftlichen Effekte.daraus werden. - -

sich nach Ansicht der Geschéftsfihrung nur geringfiigig bei der HVB' und vorrangig
insbesondere im privaten Sektor und im Steuer- und Abgabeaufkommen der. Stadt .
Heiligenhafen zeigen. Dieses entspricht den urspriinglichen Intentlonen der -

stadtischen Entscheidungstrager.

Auf Grund der vielfach langfristigen Vertragsbeziehungen zur Stadt Heiligenhafen
und zu unseren Kunden werden sowohl positive als auch negatlve Auswwkungen :

jedoch in einem gew;ssen Umfang abgemildert.

Geschiaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2017 war fiir die Gesellschaft von gegenldufigen Ent\mcklungen
gepragt

Als bemerkenswert, wenn auch nur mit bedingter wirtschaftlicher Auswirkung fiir
die HVB, sind die im Berichisjahr wiederum deutlich gestiegenen (Gaste- und
Ubernachtungszahlen zu nennen. Dieser Trend hat sich erfreulicherweise auch in

den ersten Monaten des Jahres 2018 fortgeseizi.
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Die Anlaufphase des neuen Reisemobilsiellplatzes auf der sogen.

,Nordweide"

fuhrte noch zu geringeren Erlosen als in der Kalkulation Ende 2014 angenommen
wurden. Fir das Geschéftsjahr 2018 wird jedoch bereits ein deutlich positiverer

Verlauf erwartet.

Insgesamt milssen die Jahre 2014 bis 2016 als Jahre des Ubergangs bezeichnet
werden. Es deutet sich bereits im Berichtsjahr an, dass die positiven Wirkungen
der elngelelteten Ent\mcklungen in Heiligenhafen sich jetzt in vollem Umifang
zeigen, und in deren Folge sich dann hoffentlich auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir die HVB deutlich und nachhaltig verbessern werden.

Weitere Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fur das Unternehimen verandert haben, sind nicht eingetreten. }

Lage

Wesentliche wwtschafthche Kennzahlen entwickelten SICh in den - Ietzten filnf

Jahren wie folgf

2017

Jahresende

_ L 2013 2014 2015 2016
Umsaiz TE 4.846 4.741 4.895 5.420| 6.190
Abschreibungen . ].TE 1.036 1.204 1.080 1.093 1.169
Zinsergebnis _.... . | TE| -525 - 476 457 |  -415 -384
Jahres[]berschussl—verlust | €[ +1.223 -347| +192| +1.304 -157
Anlagevermégen T€ | 24.727 | 21.237 | 21.035| 21.452| 22.134
Umlaufvermdgen (zzgl. "
el adT Te | 2293 1537| 1.828] 1.128] 2.125
Eigenkapital (It. Bitanz) = 1Te| 5409| 5062 5254| 6558 5.251
Eigenkapitalquote :,;.. T' B 1. % 20,0 23,7 23,0 29,0 21.6 |
Cashfiow Tt UTE| 1727 5971 1.097 275 722
Flnanzmlttelbestand am L Te 1105 191 1172 596 631

Ertragslage

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlése der HVB beliefen sich im BenchtSJahr auf T€ 6.190 nach
TE€ 5.420 im Vorjahr. Gegeniitber dem Vorjahr bedeutet dieses eine Zunahme der

Umsatzerlose um T€ 770,2 oder 14,2%.
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Die Umsatzerldse setzen- sich wie folgt zusammen:

2017 2018 Verdnderung
TE TE T€ %
A | Erlése aus Hafengebiihren Kommunathafen 123,2 154,0 -30,8 -20,0
B | Erlése Jachthafen 1.303,0 1.279,4 236 18
C | Erldse Parkraumbewirtschaftung 316,8 2070 | 109,8 53,0
D | Mistertése 206,1 291,0 -84,9 292
E | Erlose Stadtverkehr 95 95 0 0
F | Reinigung der éffentlichen Strafen und Wege 58,8 61,2 2.4 -4.0
G | Erlise Aktiv-Hus 1.150,5 751,0 3895 53,2
H | Tourismusservice Heiligenhafen 128001 - 1.2410 39,0 3,1
| | Touristische Infraskruktur 1.131,0 1.086,8 44 2 41
J | Entgelte fir Geschiftsbesorgungsverirége 9156 60,0 3.5 526
K | Diverse Dienstlelstungen 24 34 -1.0 -28.6
L | Strand-Resort 516,9 275,3 241,6 87.8
6.189,7 5.419,5 770,2 14,2
a) Fischereihafen
Investitionen in die Infrastruktur des Fischereihafens Werden aufgrund der
bekannten Folgekostenproblematik zukiinftig letztlich nur dann erfolgen kénnen,
wenn damif auch eine Steigerung der Ertrdge verbunden werden kann. -
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwickiung auf:
2017 2016 Vs | proget
| Personenbeférderung 26.633 39.197 -12.564 -32,05
Giiterumschlag -
Ausfuhr (Getreide) - 574701 78.628 t -21.158 1 -26,90
Einfuhr (Kunstdiinger) 6.381 t 5.0851 +1.296 t +25,48
Gesamigliterumschlag 63.851 t 83.713t ~18.862 t -23,72
[Fischanlandungen | 1391t | 1.627t |  -236t 14,50
Schiffe mit
Gliterumschlag 35 45 -10 22,22
Fischkutter 652 435 +217 +49,88
Nothafen 0 8 -8 -100,00
Sonstige Schiffe 60 0 +60 k.A.

. Der Gesamtgiiterumschlag verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine Abnahme
- um 19.862 t oder 23,72 Prozent. Dabei sanken die Gefreideausfuhren um

21.158 t, wihrend sich die Einfuhren mit + 1.296 t gegenldufig entwickelten.

Die Zahlen bei der Personenbeftrderung sind im Berichtsjahr ‘gegeniiber 2016
stark um 32,05 Prozent gesunken. Urséchlich dafiir sind die Beschrdnkungen im

Bereich des Hochseeangelns (sogen. ,bag-limit").

Bei den Fischanlandungen war gegen[]bér dem Vorjahr ebenfalls ein Riickgang
und zwar um 236 t oder 14,50 % zu verzeichnen.
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Nach Ansicht der Geschéftsfithrung sollte fiber eine mittelfristig zu verdndernde
strategische Ausrichtung des Koemmunalhafens nachgedacht werden. Die
Stadtvertretung hat mit Beschluss vom 28. September 2017 das stidtebauiiche
Entwicklungskonzept ,Hafenkante" beschlossen, das die Grundlage fir die jetzt

anzustoftenden Entwicklungen darstellen wird. :

i) Marina Heiligenhafen

Die Investitionen in die Liegeplatzkapazitat und damit in den Wassersport sowie
das verstirkie Marketing und die Bemithungen zur Qualitatssicherung und
—steigerung in den letzten Jahren zeigen ihre positiven Wirkungen im Ergebnis

fur diesen Betriebszweig. -

Die wirtschafilich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf: -

2017 2016 i i Progent.
Anzahl der
Bootsliegeplitze 988 988 - 0 0,00
Ubernachtungstage der
Gastlieger _ 17.449 17.028 +421 +2 47
Anzahl der Siellplatze 517 517 0 0,00

Im Berichtsjahr ist bei den Ubernachtungstagen der Gastlieger gegentiber dem
Vorjahr auf sehr hohem Niveau eine leicht positive Eniwicklung zu verzeichnen. .
Ausschiaggebend dafiir ist die hohe Auslastung der Marina mit Dauerliegern.

Ein weiterer klarer Beleg fiir die Attraktivitit der Marina Heiligenhafen.

¢) Parkraumbewirtschaftung
Wegen der im Bereich der Hotelprojekte am Seebrtickenvorplatz entfallenden

kostenlosten &ffentlichen Parkplidtze wurden im Jahre 2014 unmittelbar
angrenzend an die 180 neuen Stellplatze fiir die Marina-Nutzer rd. 220 neue
Parkpldtze im Bereich des ehemaligen Seegraslager auf dem Steinwarder

geschafien.

Die wirtschaftﬂich-iechnischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

2017 | 2016 Vo beoint | i Progont”
[ Anzahl der Stellplatze 311 311 0 0,00

d)} Vermietung/Verpachtung
Der Geschaftsverlauf im Bereich Vermietung/Verpachtung war insgesamt
unauffaliig. _

e} Stadtverkehr

Der Kreis Ostholstein hat den Linienverkehr im Nordteil des Kreises Ostholstein
nach Ausschreibung an die Aufokraft GmbH vergeben. Die Durchfiihrung des
Stadtverkehrs ist absprachegemal in diese Ausschreibung einbezogen worden.
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Zukinftig ist damit der Kreis Ostholstein Verti'agspartner der HVB fir den

Stadtverkehr. -

Der Geschaftsverlauf im Bereich Stadtverkehr war im Ubrigen unauffallig.

f) Kommunale Dienstleistungen

Der Geschaftsverlauf im Bereich Kommunale Dienstleistungen war insgesamt

unauffallig.

a) Aktiv-Hus - Spa

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf

Veranderung

201 7 201 6 Veraabnsc‘i;i‘:tmg in Prozent
2.076 2.328 252 10,82
Wellness & Beauty 61 T€ 71TE | -10T€ | 1408
bad 11.688 11.289 +399 3,53
nmbad 36 TE 36 T€ 0 0
oo 16.426 17.348 932 531
- 165 T€ 143 T€ 22 TE | 1528

Die Anzahl der Anwendungen im Wellness & Beauty-Bereich und der Saune

weisen gegeniiber

Der Entwicklung

dem Vorjahr

weiterhin

sorgfiltig

eine negative Entwicklung auf. Die

Besucherzahlen im Schwimmbad entwickelten sich dagegen positiv. -

beobachtet,, um  ggf.

Angebofsveranderungen etc. zur Steigerung der Attraktivitit der Einrichtungen

vorzunehmen.

Aktiv-Hus —

Indoor-SpleEwelt

Die Einrichtungen des Bereichs Aktiv-Hus — lndoor—Sp[elwelt verzeichnen im
Berichisjahr sowohl bei den Géastezahlen wie auch bei den Umsdtzen

gegenilber dem Vorjahr wiederum einen nennenswerten Anstieg.

Schatzinsel

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwickiung auf:

V 11 d V ) d

2017 2016 “bsolut | in Prozont
Besucher 32.005 25.900 +6.105 +23 57
276 T€ 210 TE +686 T€ +31,42

Das Aktiv-Hus {Spa und Indoor-Spielwelt) erwirtschaftete im Berichtsjahr einen -
Verlust (negatives Betriebsergebnis) von T€ 242.
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h) Tourismusservice Heiligenhafen

Die wirtschaﬁﬂibh=techm‘schen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

| 2017 2016 | “mont " | i Frozent
Buchungen 72V 2.624 3.030 406 _ -1340
Buchungen Strand-Resort 1.970 948 +1.022 - +107,81
Anzahl der .
Fremdenbetten 8.148 8.148 0 0
klassifizierte Unterkiinfte 475 588 -113 -19,22

Die Buchungen ,Strand-Resort" haben sich mehr als verdoppelt, wéhrend sich
die Buchungen JZZV" leider ricklaufig entwickelten. Die Entscheidung zur
Ubernahme der Vermittlung der Angebote im Strand-Resort hat sich als absolut

richtig erwiesen. ‘ o
Bei den Unterkiinften ist es trotz starker Argumente leider nicht gelungen, die

Anzahl der klassifizierten Unterkiinfte auf dem erreichen Niveau zu halten. Die
Bemithungen in dieser Hinsicht werden jedoch unvermindert forigesetzt.

Touristische Infrastruktur

Diese Ertrage stammen weit iberwiegend aus den Dienstleistungsvertragen mit
der Stadt Heiligenhafen fiir die Betreuung der touristischen Infrastruktur
(Seebriicke, Promenaden, Grlnfidchen, Badestrand etc.). :

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen fur die Buchstaben h) und i)
weisen folgende Entwicklung auf:

2017 2016 il By
Anzahl der '
Ubernachtungen 804.983 647.086 +157.897 | +24,40
Anzahl der Gaste 175.554 121.533 +54.021 +44 .44
Durchschnittliche
Aufenthaltsdauer in Tagen 458 5,32 '0’?4 ~13,90
Linge der Promenaden 4.415 4415 0 0
Anzahl der Strandkédrbe 663 663 0 0

Die Anzahl der Ubernachtungen ist nach der bereits extrem positiven
Entwicklung im Vorjahr auch im Berichisjahr wiederum deutiich gestiegen und
zwar um 157.897 Ubernachtungen oder 2440 %. Bei einer noch stirker
gestiegenen Gastezah! auf 175.554 im Berichtsjahr ergab sich rechnerisch eine
Abnahme der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer. :

Durch die LTO Wagrien GmbH und die damit verbundene Zusammenfassung
der finanziellen Ressourcen und Biindelung der Marketingaktivitdten der Partner
verspricht sich die Geschiftsfithrung mittelfristig eine spilirbare Zunahme der
Wahrnehmbarkeit der Region und damit eine starke Durchdringung -des

Marktes.
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Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Im Vorjahr Ertrdge aus
Grundstiicksverkdufen in Hohe von T€ 1.988 enthalten.

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm urh 10,9 % auf T€ 2.158 zu. Der Anstieg hangt im
Wesentlichen mit den notwendigen Personalaufstockungen-zusammen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen machen im anlagenintensiven Betrieb der HVB mit T€ 1.169
(Vorjahr T€ 1.093) einen erheblichen Anteil der Gesamtaufwendungen aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen von T€ 1.340 im Vorjahr auf
T€ 1.411 zu. Dieser Umstand beruht im Wesentlichen auf gestiegenen
Aufwendungen fiir Veranstaltungen und gestiegenen Aufwendungen fir Mieten,
die im Wesentlichen aus den neu gemieteten WC-Anlagen beruhen. .

Jahresergebnis

Das negative Jahresergebnis von T€ - 157 weicht um rd. TE 260 von dem
geplanten Jahresgewinn vom T€ 102 ab. Ursachlich dafiir sind in erster Linie die
negativen Entwicklungen in den Betriebszweigen  Parkraumbewirtschaftung” und
Aktiv-Hus Weliness & Gesundheit® wéhrend sich die Befriebszweige -
_Fischereihafen” und ,Touristische Infrastruktur” gegenléufig positiv entwickelten.
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Finanzlage

Kapitaistrukiur

Die im Vergleich zum Vorjahr Ieicht-\/erschlechterte Kapitalstruktur des

Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2017 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
ittel- und langfristig gebundenes _

Vermdgen 22134 91,2 21.452| 95,0 682 3.2
Kurzfristig gebundenes Yermogen 2.125 8,8 1.128 5,0 997 884
Vermd&gen insgesamf 24.258( 100,0 22.580| 100,0 . 1.679 7.4
Eigenkapital 8471 349 9477 42,0 -1 .OGG -10,7
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 9.711] 40,0 5.914| 43,9 -203 -2,0
Kurzfristiges Fremdkapital 6.077| 25,1 3.189| 14,1 2.888 90,6
Kapital insgesami 24.259{ 100,0 22.580{ 100,0 1.679 74

Investitionen

im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Investitionen getatigt:

Anlagen im Bau (T€ 1.844) sowie Grundstiicke und Bauten, Maschinen und
maschinelle Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung (T€ 145).

Daneben wurden diverse MaRnahmen begonnen. Diese Anlageposten werden als
Anlagen im Bau ausgewiesen. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um die

Erneuerung der Nordbricke.

Liquiditat

Kurzfristiges Kapital stand dem Unternehmen im Berichisjahr in ausreichen-dem
MaRe zur Verfigung. Zum Jahresuitimo verfiigte das Unternehmen iiber liguide

Mittel in Héhe von T€ 631.
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VYermdégenslage

Die im Vergieich- zum Vorjahr leicht verschlechierte Vermoégenslage des.
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2017 Votjahr _
TEUR % TEUR %
Das langfristig gebundene Vermdgen von 22134 100,0 .. 21.452] 100,0
ist durch eigene Mittel von 8.471 38,3 9.477) 442
13.663 61,7 11.875F 55,8
und mittel- und langfristig zur Verfilgung stehende
Fremdmittel von ' 9.711 43,9 9.914] 48,2
gedecl,
Daraus ergibt sich folgende Unterdeckung -3.952| -17.,8 -2.061] -8,6
Dijese entspricht dem Unterschiedsbetrag aus: -
kurzfristigem Vermégen 2.125 9,6 1.128 5,3
kurzfristigem Fremdkapital 68.077]. 275 3.189] 14,9
-3.952] 17,9 -2,.061] -96

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

Im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (eigene und
von der Stadt Heiligenhafen Uberlassene) einschliellich des Saiscnpersonais,
ohne Auszubildende und geringfilgig oder in geférderten Arbeitsverhélinissen

Beschéftigte, beschéftigt:

Geschiéftsfiohrung

2 Geschéfitsfuhrer

ohne Angabe

12112 Monate

Verwaliung
1 Mitarbeiter/in 20/39 Std. 12/12 Monate
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 24/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 30/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 18/41 Sid. 12112 Monate
Tourismusservice
6 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 21/41 Sid. 12112 Monate
1 Mitarbeiter/in 23/41 Std. 12112 Monate
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 10/12 Monate
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Hafenservice .
2 Mitarbeiter/innen A41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 41141 Std. 8/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 7/12 Monate
Reinigungskrafte
3 Mitarbeiter/in 41141 Std, 12/12 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 7/12 Monate .
Aktiv-Hus '
1 Mitarbeiter/in Aktiv-Hus 41741 Std. 12/12 Monate
5 Mitarbeiter/innen Spa 41/41 Std. 12/12 Monate
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monafe
Schwimmbecken ‘ o
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 21/415td. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 15/41 Sid. 12/12 Monate
1 Mitarbeiterfin 30/41Std. 12/12 Monate
technischer Bereich _
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate :
5 Mitarbeiter/innen 41/41 Sid. ' 12/12 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Sid. 8/12 Monate

Hinzu kommen noch drei Auszubildende in den Bereichen ,Tourismus und
Freizeit* und ,Biirokommunikation® sowie eine schwankende Anzahl von
Beschéftigten in geringfiigigen, maflnahmebezogen hefristeten und geférderien

Beschéaftigungsverhdlinissen. -
Fur die von der Stadt Heiligenhafen lberlassenen Beschéftigten gelten die

tarifvertraglichen Regelungen des TV6D. Die Personalaufwendungen filr diese
Beschiftigten hat die Gesellschaft der Stadt Heiligenhafen erstattet. :

Die Anstellungsvertrdge und die Entlohnung fur die eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurden mit den Beschéftigten jeweils individuell ausgehandelt.

Die durchschnittliche wdéchentliche Arbeitszeit fiir die Beschéftigten der HVB
betragt 41 Wochenstunden und filr die Gberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 39 Wochenstunden. Die fatsachliche wochentliche Arbeitszeit richtet
sich jedoch generell nach den saisonal unterschiedlichen Erfordernissen des

Unternehmens.

Fir die von der Stadt Heiligenhafen -liberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung iiber die VBL. Fiir die eigenen
Beschiéftigten besteht eine eigene betriebliche Altersversorgung.

Dienstwohnungen werden nicht vorgehalten.
Betriebliche Verpflegung wird nicht vorgehalten.
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Den stindig Beschaftigten steht zum Teil das im stadjischen Bereich allgemein
vorgehaltene Angebot an Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen offen. Den
tibrigen standig Beschéftigten steht ein Aus- und Weiterbildungsangebot je nach -
den beirieblichen Erfordemlssen aoder den perstnlichen Anforderungen zur

Verfligung.

Dienstunfille waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Der Unfallschutz wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben gewéhrleistet.

Umweltschu_tz:

Der Umweltschutz wird seitens des Unternehmens im Rahmen der gesetzllchen
Erfordernlsse smhergestellt

Die Abfallbeseltlgung im Allgemeinen erfolgt durch - den Zweckverband
Ostholstein oder die Firma Umweit und Dienstieistung von Schénfels GmbH,
Fehmarn. Wieder verwertbare Abfallfraktionen, wie Metalle;, Glas, Papier usw.
werden in besonderen Behéltern gesammeilt und durch Fachfirmen einer

Wiederverwertung zugefiihrt.

Sonderabfalle, wie Alt6l, Starterbatterien, _6Iverschmierte Putzlappen -usw.,
werden durch Fachbetriebe abgeholt und einer fachgerechten Entsorgung bzw.

Wiederverwertung zugeftihrt.

Die HVB unterhélt auf der Ostmole des Fischereihafens eine Bunkerstation, um
itber eine Serviceverbesserung hinaus zu gewdhrleisien, dass seitens der
Liegeplatzinhaber der Marina auf eine so genannte ,Kanisterbetankung® mit'den
damit fur die Umwelt verbundenen Gefahren verzichtet wird.

Die Marina Heiligenhafen wurde bereits im zwdlften Jahr nacheinander mit der
s0 genannten ,Blauen Umweltflagge” ausgezeichnet. -
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht .

Die Prognose der Geschéftsfihrung fur die mittelfristige Entwickiung .der
Ertragslage ist leicht optimistisch. Auch wenn ein Trend zum Deutschlandurlaub
zu verzeichnen ist, wird die HVB aufgrund der mit der Stadt bestehenden
Dienstleistungsverirdge davon letztlich nur mittelbar profitieren kénnen. Eine
nennenswerte Steigerung der Erlése aus der Marina und aus Parkgebiihren ist,
mit Ausnahme des 2018 erstmals gebiihrenpflichtigen Parkplatzes Steinwarder-
Ost, aufgrund der gegenwdrtig schon sehr hohen Auslastung nicht zu erwarten.

Fir die Jahre 2018 und 2019 werden durch die Geschéftsfilhrung weiterhin leicht
verbesserte Rahmenbedingungen erwartet. Im Touristik-Bereich ist seit Jahren
eine deutliche Tendenz zu einer kilrzeren Aufenthaltsdauer zu erkennen. Durch
die neuen Hotelkapazitdten wird sich die Tendenz zu kilrzeren. Aufenthalten
verstdrken — allerdings auf einem sehr hohen Niveau. Die hochwertigen
Ubernachtungsangebote aus dem Marina-Resort Heiligenhafen werden die Géste-
und Ubernachtungszahlen fiir Heiligenhafen auf dem erreichten Niveau

stabilisieren.

Fur die Gbrigen Leistungen des Unternehmens bestehen zum Teil ebenfalls

langfristige vertragliche Vereinbarungen mit den Kunden, so dass -auch hier mit
einer gewissen Stetigkeit bei der Entwicklung der Ertragslage -gerechnet werden

kann.

Unsicherheiten bestehen, wie allerdings schon seit Jahren, bei der Entwicklung
der Ertragslage im Fischereihafen. Hier ist das Unternehmen von Entscheidungen
auf EU- und Bundesebene aber auch érilicher Betriebe abhénpig, die von der
HVB nicht oder nur in geringem Umfang beeinflussbar sind. Die Geschaéftsfithrung
rechnet auch in Zukunft mit negativen Ergebnissen in diesem Bereich. Das
stidtebauliche Entwicklungskonzept ,Hafenkante" zeigt nach Ansicht der
Geschiftsflihrung Optionen auf, wie der Fischereihafen vitalisiert und nachhaitig

attraktiv gehalten werden kann.

Das Ergebnis des Aktiv-Hus belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens mit
rd. T€ 242. Die HVB hat mit der Stadt Heiligenhafen erfolgreich dber eine
Verringerung dieser struktureilen Belastung bis einschl. 2016 verhandelt. Fiir den
Zeitraum ab 2017 konnte mit der Stadt Heiligenhafen eine Anschlussregelung

getroffen werden.

Die Investitionsplanung unseres Unternehmens sieht fur die Jahre 2018 und

2019 folgende wesentliche Investitionen vor:
- Anlage eines Museumshafens (T€ 900) 2018
- Erneuerung des Sanitdrgebdudes Il (T€ 400) 2018/2019

Nach dem Wirtschaftsplah fir das Geschéftsjahr 2018 wird bei Ertrdgen von
T€ 6.482 und Aufwendungen von T€ 6.287 ein Jahresgewinn von T€ 195
erwartet. Die Planungen besitzen zum gegenwaditigen Zeitpunkt noch Giiltigkeit.
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Die Bemihungen zur Beseitigung struktureller Defizite wie z.  B. dem
Fischereihafen und dem Stadiverkehr und zu Begrenzungen bzw.
Reduzierungen auf der Aufwandsseite sowie zur weiteren Verbesserung der
Erlgssituation milssen mit unverminderter Energie forigesetzt werden.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Die Geschaftsfihrung bewertet unterjihrig stindig verschiedene durch den
Aufsichisrat definierte Risikofelder und berichtet dem Aufsichtsrat jeweils zum
30.06. eines jeden Jahres schriftlich Gber das Gesamtergebnis dieser
Bewertungen. Zu den Risikofeldern gehdren

- Beschaffungsmarkt

- Kapitalmarkt

- Kunden .
- gesamiwirtschaftiiches und rechtliches Umfeld

- Konkurrenzunternehmen
- Betriebsrisiken ‘
- Naturereignisse

Soweit es in FEinzelfillen erforderlich werden sollie, informiert die
Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat im Rahmen der regelméRig stattfindenden
schriftlichen Unterrichtuhgen {iber negative Entwicklungen, die daraus u. U. -
resultierenden Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen Malinahmen.

Die Stadt Heiligenhafen als Kommanditistin wird in Quartaisberichten tiber den
Geschaftsverlauf und die weitere Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet.

Risiken _
Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandgefdhrdungspotenziale bestehen flr das
Unternehmen grundsétzlich zukUnftig nicht.

Fur die Risikofelder Beschaffungsmarkt, Kunden, gesamtwirtschaftliches und
rechtliches Umfeld, Konkurrenzunternehmen und Naturereignisse ergeben sich
nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung nur geringe Risiken fir das

Unternehmen.
Ein latentes Risiko kénnte sich aus der zukiinftigen Entwickiung der Kreditzinsen
ergeben, die bei den Kreditverbindiichkeiten der HVB eine nicht unerhebliche

Auswirkung auf das Jahresergebnis haben. Einer nachhaltigen und dauerhaften
Riickfiihrung der Verbindlichkeiten solite daher grofites Gewichi beigemessen

werden.

Die Kapazititsauslastung Ilasst allgemein keine Risiken- erkennen, wobei die
Auslastung der Angebote im Bereich Alkfiv-Hus naturgemal weiterhin

ausbaufdhig ist.
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Die Betriebszweige ,Fischereihafen” und ,Stadtverkehr” sind defizitar und
werden es ohne grundlegenden Strategiewandel auf absehbare Zeit auch

bleiben,

Dardber hinaus bestehen keine wesentlichen Risiken mit besonderem Einfluss
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Besondere Umweltrisiken bestehen im Ubrigen nicht.

EU-Beihilfeproblematik

Die in den Jahren 2015 bis 2017 erhaltenen Beihilfen von der Stadt Heiligen-
hafen und anderen Institutionen liegen insgesamt nach den uns zugegangenen
Mitteilungen iber die Gesami-Subventionsdquivalente unterhalb der sogen de-

Minimis-Regelung von T€ 200.

Die erhéltenen Zuschiisse in Héhe von T€ 593 sind nicht beihilferelevant.

Chancenbericht

Mit der Realisierung der insgesamt finf Ubernachtungsbausteine des Marina-
Resoris-Heiligenhafen haben .sich neben einer Verbesserung der allgemeinen
wirtschafilichen Rahmenbedingungen in Heiligenhafen durch eine deutliche
Steigerung der lokalen Wertschopfung fur die Stadt Heiligenhafen auch erhohte
Auikommen aus Kurabgabe Fremdenverkehrsabgabe, Grundsteuer B und

Gewerbesteuer ergeben

Ein Teil dieser zusatzlichen Einnahmen konnte ggf. der HVB durch die Stadt zur
weiteren Verbesserung des touristischen Angebotes in Heiligenhafen zur
Verfiigung gestellt werden, um damit die bereits seit einigen Jahren elngelettete

Qualititsoffensive im Tourismus fortsetzen zu kénnen.

Bei einem offensiven Umgang mit den Foigen des demographischen Wandels,
der auch die Marina Heiligenhafen trifit, sieht die Geschéftsfilhrung durchaus
Potenzial filr eine altersgerechte Weiterentwickiung des Angebotes fir Dauer-

und Gastlieger der Marina Heiligenhafen.

In Kooperation mit den Stadiwerken Heiligenhafen ist eine Wirme- und
Stromversorgung des Aktiv-Hus aus dem Objekt selbst heraus realisiert worden,
nachdem die Léschung des sogen. ,Heizrechtes” im Grundbuch gelungen ist.
Dadurch werden sich je nach Gestaltung Einsparungen bei der Versorgung des
Akfiv-Hus und seiner Angebotskomponenten erzielen lassen. Gleiches gilt auch

fiir den Pavillon am Binnensee.

Die Chancen einer positiven Entwicklung des Fischereihafens Heiligenhafen
h&ngen von einer Vielzahl von Faktoren ab, die von der HVB nur in geringem
Umfang beeinflusst werden kdnnen. Eine p]anungsrechthche Klammer &hnlich
des Masterplans fir das Marina-Resort, die sogen. ,Hafenkante®, wird eine
zukunftsorientierte  stidiebauliche Entwicklung des Areals um den

Fischereihafen initiieren und begleiten kénnen.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente sind die Bankdarlehen des Unternehmens.
Diese befrugen zum Bilanzstichtag € 12,1 Mio. Bei Festzinsdarlehen besteht
immer das Risiko, bei sinkenden Zinsen eine Uber dem Markiniveau liegende
Verzinsung zahlen zu miissen. Im Gegenzug ist das Unternehmen vor
Zinssteigerungen geschittzt und verfugt Gber Kalkulationssicherheit.

Zur Beibehaltung der Flexibilitdt und zur Begrenzung eines Zinsanderungsrisikos
fir verschiedene Darlehen mit variablem Zinssatz bestehen mit der Hessischen
Landesbank insgesamt folgende vier Zinssicherungsgeschéfte (Zinssatzswaps):

Bezugsbetrag ‘ Laufzeit Markiwert
355.000,00 € bis 30.03.2028 -64.433,54 €
355.000,00€ - bis 30.06.2028 - 65.240,02 €

2.226.816,78 € bis 30.12.2027 -362.195,79°€

1.586.362,50 € bis 28.06.2030 -250.954,64 €

Es sind Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebiidet worden.

Diesen Zinssicherungsgeschaften liegen in Ubereinstimmung mit den
landesrechtlichen Vorgaben verschiedene Darlehen mit variablen Zinsséizen

zugrunde.

Die Biirgschaftserklarungen fir die von der Stadt verbiirgten Darlehen sind
entsprechend der Forderung des Gemeindepriiffungsamtes aus der letzien
Ordnungspriifung der Stadt Heiligenhafen auf EU-konforme Regelungen

umgesteilt worden.

Heiligenhafen, den 31. Mérz 2018
7

(Woh nfade) (Gabriel)
Geschéftsflihrer Geschaftsfiihrer
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