BAUHOF

eiligenhafen

“ Heiligenhafen, den 9. Mai 2016
005-01/2015

Vorlage zum offentlichen Teil der Sitzung am TOP

der Stadtvertretung

X |des Haupt- und Finanzausschusses

des Wirtschaftsausschusses

@ Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeauftragte: nein
® Schwerbehindertenbeauftragte/r: nein ® Kriminalpraventiver Rat: nein
@® Seniorenbeirat nein

Jahresabschluss des Eigenbetriebes ,,Bauhof der Stadt Heiligenhafen®
fiir das Wirtschaftsjahr 2015

A) SACHVERHALT
Die Werkleitung des Eigenbetriebes ,Bauhof der Stadt Heiligenhafen® hat den
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2015 vorgelegt.

In der Anlage werden die

e Bilanz zum 31. Dezember 2015 als Anlage 1,
e die Gewinn- und Verlustrechnung flr das Wirtschaftsjahr 2015 mit Anhang als

Anlage 2 und
e der Lagebericht 2015 als Anlage 3

mit der Bitte um Beratung und Beschlussfassung beigeflugt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2015 wird ein
Jahresverlust von 21.799,95 € nach einem Jahresverlust von 55.591,17 € im Vorjahr
ausgewiesen. GemaR § 8 Abs. 6 EigVO ist der Jahresverlust aus Mitteln der Stadt

Heiligenhafen auszugleichen.

Der Fachdienst Kommunalaufsicht des Kreises Ostholstein hat im Einvernehmen mit
dem Gemeindepriiffungsamt zugelassen, dass die Jahresabschlisse 2015 bis 2017

zusammengefasst gepriift werden. Eine Priifung des Jahresabschlusses 2015 wird

daher erst im 1. Halbjahr 2018 erfolgen.
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Fiir weitere Auskinfte oder vertiefende Informationen steht die Werkleitung den

Mitgliedern der stadtischen Gremien im Vorfeld der Sitzungen jederzeit gerne zur

Verfugung.

B) STELLUNGNAHME DER WERKLEITUNG
Es wird empfohlen, den Jahresabschluss in der vorliegenden Fassung festzustellen

und die Bekanntmachung nach § 5 KPG vorzunehmen.

C) FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT DER STADT HEILIGENHAFEN
Gemal § 8 Abs. 4 EigVO ist der Jahresfehlbetrag von 21.799,95 € aus

Haushaltsmitteln der Stadt Heiligenhafen auszugleichen.

D) BESCHLUSSVORSCHLAG DER WERKLEITUNG
Der Jahresabschluss des Bauhofs der Stadt Heiligenhafen fur das Geschéftsjahr
2015 wird wie folgt festgestellt:

e Der Jahresabschluss zum 31.12.2015, der mit einem Jahresfehlbetrag von
21.799.95 € und einem Eigenkapital von 85.898,85 € abschlief3t, wird in der
vorgelegten Form festgestellt.

o Der Werkleitung wird fiir das Geschéftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.

o Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 21.799,95 € wird auf die neue Rechnung

vorgetragen und aus Haushaltsmitteln der Stadt Heiligenhafen ausgeglichen.

Die Werkleitung wird gebeten, die Bekanntmachung gemafn § 5 KPG vorzunehmen.

[ 3

(Heiko Mdiller)
Blrgermeister

Sachbearbeiterin /
Sachbearbeiter

Werkleiter
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Bauhof der Stadt Heiligenhafen, Heiligenhafen
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 des Bauhofs der Stadt Heiligenhafen,
Heiligenhafen, wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuchs unter Bericksichtigung der Eigenbetriebsverordnung des

Landes Schleswig-Holstein aufgestellt.

in der Bilanz wurde das Sachanlagevermégen zum Teil mit den fortgefihrien
Anschaffungs-/Herstellungskosten der Stadt Heiligenhafen, vermindert um die
planmaRigen Abschreibungen, angesetzt. Im Anlagespiegel erfolgt zum besseren
Einblick in die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ein Bruttoausweis.

L. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs— oder Herstellungskosten bewertet,
Fremdkapitalzinsen blieben unbericksichtigt.

Abschreibungen werden planmaRig nach der linearen Methode vorgenommen.
Folgende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern werden unterstellt:

Jahre
Geschafts- und Betriebsbauten 25
Maschinen und maschinelle Anlagen 8 bis 20
Betriebs- und Geschéftsausstattung _ 3 bis 15

Von der steuerlich zuldssigen Méglichkeit der Sofortabschreibung geringwertiger
Anlagegegenstande bis zu Nettoanschaffungskosten von € 150,00 gem. § 6 Abs. 2
EStG wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht.

Fur bewegliche Wirtschaftsgliter des Anlagevermdégens mit Nettoanschaffungskosten
zwischen € 150,00 und € 1.000,00 wurde gem. § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten
gebildet. Die Auflosung erfolgt zu 20 % im Geschéftsjahr und in den folgenden vier

Jahren.
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Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde sind mit dem Nennwert
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch  Abschreibungen  oder

Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert
bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten samtliche erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgte im Rahmen verninftiger
kaufmannischer Beurteilung mit dem Erfiillungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erfillungshetrédgen passiviert.

Il.  Angaben und Erlduterungen zum Jahresabschluss

Bruttoanlagenspiegel
Die eingebrachten Anlagengegenstande wurden mit den fortgeflihrten

Anschaffungskosten angesetzt.

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist aus dem Anlagenspiegel zu
entnehmen.

Geschiftsjahresabschreibung
Die Geschéftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel

zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Prifungskosten (6 €) und
| eistungsriickstande gegeniiber dem Personal (20,3 T€).

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert.
Es bestehen keine Haftungsverhiltnisse, die nicht in der Bilanz ausgewiesen sind.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014
€ T€
Erlose aus Pauschalvereinbarung 599 582
Eriose Stadt Heiligenhafen 105 78
Erlése Winterdienst 115 115
Erlgse HVB KG 32 40
Erlése Sonstige Arbeiten 1 1
Insgesamt 852 816

BauhofD05-01\WA 2015 — Anhang.doc
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Personalaufwand

Fur die Beschaftigten besteht eine Zusatzversorgung bei der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander. Der Umlagensatz belief sich auf 6,4 %. Hinzu kam ein
Sanierungsgeld von 1,75 %. Die Aufwendungen der Zusatzversorgung werden

pauschal versteuert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die gesamten Leasingverpflichtungen fir diverse Fahrzeuge betragen 200 T€, davon

entfallen 55 T€ auf 2015.

Vorschlag der Ergebnisverwendung
Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresverlust 2015 in Hohe von 21.799,85 € aus

Haushaltsmitteln der Stadt Heiligenhafen auszugleichen.

IV. Sonstige Angaben

Mitarbeiter
Wahrend des Geschéftsjahres wurden im Durchschnitt 14 Mitarbeiter beschéftigt.

Werkleitung

Werkleiter des Bauhofs sind:

- Herr Joachim Gabriel, Verwaltungsangestellter (1. Werkleiter)
- Herr Manfred Wohnrade, Amtsinspektor (2. Werkleiter)

Sitzungen des Werkausschusses
Der Wirtschaftsausschuss der Stadt Heiligenhafen hat sich im Jahr 2015 in keiner

wichtigen Sitzungen mit Fragen des Bauhofs beschaftigt:

Ubersicht der Mitglieder des Wirtschaftsausschusses (Werkausschusses 2015)
~ Herr Gerhard Poppendiecker, Pensionar (als Vorsitzender)

- Herr Gerd Panitzki, Fachkraft fiir Arbeits- und Berufsférderung

- Herr Udo Ertmer,

- Herr Peer Hansen, Einzelhandelskaufmann

- Herr Ekkehard Hermes, selbstandiger Installateurmeister

- Herr Folkert Loose, Polizeibeamter

- Herr Claus Meyer, Pensionér

- Frau Monika Steuck, kfm. Angestellte

- Frau Elke Teegen, Stadtangestelite

Bauhof005-01\JA 2015 — Anhang.doc
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Honorar des Abschlusspriifers
- Das Honorar des Abschlusspriffers beinhaltet ausschlieBlich die Zufihrung zur

Ricksteliung in Héhe von 6.000,00 €.

Heiligenhafen, den 4. Mai 2016

(Wohnrade) Gabriel)
Werkleiter Werkleiter

Bauhof005-01\JA 2015 — Anhang.doc



T0'8T0'SZE TO'P8L 862 AN 8026’8 O0T'SET'TE 88" TIY 9y G8'605°08L ¥E200°9 000 OT'E80°S 65°62F I5L
0o'0 00'0 000 00’0 000 00’0 000 00’0 00'c 00’0 0o'0 g 1 uazelty
pun uaBunjyezuy 2183518180 ¥
00901 00267 BE'9L2'0% TQ'6L9 878YL 89TLE'ST 6E890°08 10°08% 000 78'599 85'8/0°0¢ Bunmelssnesygyssan pun -sg3L3ag ¢
00°6€9°98 0c'veLos 8Z'BOF'TLT £8'I¥T'S 8T LPT0T £8°Z0F°99T 8TLET T ERZLES 000 BELEIVY E8'TPO'EZE | UBBE|UY B|[RUIYITRU PUN UBUILISRIN 2
o - — i} . - . . . . o W 33U0aY 3YDR(ERoNIshung
TCELT'1ST TO'B9L vrT LTTPS g5e 000 00°505°6 [AR:108 274 BT'60E86Y an’o 000 0g'o 8%'608°86Y pUR SxpMISpUAIS T
usde|ueydes

F 3 3 E] El > 3 3 el Ed 3
sa4yels1eyasimm ssp §3LUR[SYRYISHIA S3P puelspul Buedqy Buednz| pueisagssuejuy puelspuy Buedqy| Funyanquin Fuednz| pueisagsgusiuy
Sugjuy We alaMyIngIsay

3pU3 WE 2UAaMYINTISSY

uSsuNgIRJILRsqY

uL1SOXSEUN||338IaH pUn sSURleydsty

suadouiiaasBe|uy 8D USISod

SEHMHIYNNIDYINY

STOZ HIDNIZ30 "TE WNZ STT HYNINYT T INOA YHYISEIYHISEINIM SYa ¥ $SNTHISEYSIHYT

NIIVHNIDIIIH LOVLS ¥30 JOHNYY




(9z°916'E8) {9T°000°Z65) (1z'061°66) (€9°30T°S€T)
77999 L 91052787 G7'819°9L €9'0€5'66T
(0) (0) {r6'cee 07) (¥6°€€€°0T) (1yefiop)
G 0 00'000°5T 00‘000°ST usjeyuadieH 1peis 1ap Jagnuades usudydipuIgdan| ¢
(0) {0} (00‘6z¥°'12) {o0'6z¥'TT) (1yelop)
0 0 66621 9T 66°SZY 9T ussunisia pun uaBuUnJLSIT sNe UKL PUIGIBA| Tz
(9z'916°€8) {9T'000°25) (L2'Ley 1s) (69'cve €6T) (dyeliopn)
7T'999'vL 91°0SZ°8Y 97'881'SY ¥9'v0T 89T usinyisulyipary Jsqnuaded usysyudpuiglan| T
IRE! ¥n3 4n3 EIsE
BIYRr G < alyergsiqt er T > 71y jwesan

[23a1dsualaydlpUIgIan

STOT 42quazaq "T€ Wz siq STOZ Jenuef "T0 WOA JYe{SIBYISIIAN SEP JNy SSNYISqesalyel

usjeyuasijiely 1pels J9p Joyneg




M@O‘V }

BAUHOF

eiligenhafen

Lagebericht

fiir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
~Bauhof der Stadt Heiligenhafen*
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Grundiagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Der Bauhof ist in erster Linie Dienstieister fiir die Stadt Heiligenhafen und ihre
vielfaltigen Unternehmungen.

Fiir die Stadt Heiligenhafen wird der Bauhof iberwiegend im Rahmen einer sogen.
,Pauschalvereinbarung” tatig, in der die regelm&Rig wiederkehrenden Leistungen
des Bauhofs und deren Umfang, die Intervalle etc. beschrieben sind. Flr diese
Leistungen erhalt der Bauhof ein jahrlich anzupassendes Pauschalentgelt.

Daruber hinaus wird der Bauhof aber fir die Stadt Heiligenhafen auch noch
aufgrund von Einzelauftragen tatig, die von der Stadtverwaltung im Rahmen deren
Aufgabenerledigung in unterschiedlichster Ausprdgung an den Bauhof erteilt
werden. Diese Leistungen werden auf der Grundiage von jahrlich neu vereinbarten
Stunden- und Fahrzeugsétzen nach dem tatsachlichen Aufwand abgerechnet.

Im Rahmen freier personeller und technischer Ressourcen bietet der Bauhof auch
der stadtischen Gesellschaft HVB-Heiligenhafener Verkehrsbhetriebe GmbH & Co.
KG Leistungen an, um dadurch eine bessere Auslastung von Personal,
Fahrzeugen und Geréit zu gewahrleisten. Die Abrechnung mit der HVB erfolgt

dabei nach Aufwand.

Ziele und Strategien

Neben dem Kernziel einer nachhaltigen und wirtschaftlichen Aufgabeneriedigung
fur die Stadt Heiligenhafen und ihre Einrichtungen stellt fir den Bauhof die
Sicherstellung der standigen Verfugbarkeit der notwendigen personellen und
technischen Ressourcen flr die Bewaltigung der besonderen Anforderungen aus
dem Hochwasserschutz, dem Winterdienst und der allgemeinen Gefahrenabwehr
nach dem Prinzip 24/7/365 eine besondere Herausforderung dar, die die
Beschéftigten des Bauhofs hochmotiviert und mit groBem Engagement fur ,ihre”
Stadt sehr gerne annehmen.

Die Werkleitung wird alles daran setzen, die einer sachlichen Uberpriifung nicht
standhaltenden und auch von den Beschéftigten des Bauhofs als ungerecht und
demotivierend empfundenen Feststellungen in dem Organisationsgutachten zu
wiederlegen und fur das bewéhrte Modell einer Bauhofs in der Organisationsform
eines Eigenbetriebes zu streiten. Standige Personen- und Zusténdigkeitswechsel
gepaart mit einem immer noch nicht verinnerlichten Auftraggeber/Auftragnehmer-
verhaltnis auf Seiten der Stadtverwaltung erschweren jedoch diese Bemihungen

ungemein.

Steuerungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt Ober die jéhrliche Aufstellung
des Wirtschaftsplanes nach den Vorschriften der EigVO SH (Erfolgs-, Yermogens-
und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Bauhof/Lageberichte/lagebericht 2015 Seite 2 von 10




Die unterjghrige Uberwachung der Einhaltung des verabschiedeten
Wirtschaftsplanes erfolgt durch das monatliche Berichtswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen.

Bei erkennbaren wesentlichen Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden der
Stadtvertretung und den  empfehlenden  Ausschiissen einschl.  des
Werkausschusses Nachtragswirtschaftsplane vorgelegt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen wirken
sich aufgrund seiner fast vollstandigen Abhéngigkeit von der Stadt Heiligenhafen

auf den Bauhof nicht aus.

Die tendenziell zur erwartenden Steigerungen im Bereich der Personalkosten und
der Energiekosten — auch wenn es in dieser Hinsicht in der letzten Zeit eine
gewisse Entspannung gab — stellen flr die Werkleitung immer wieder eine
Herausforderung dar in dem Spannungsfeld, dass zum einen ein mindestens
ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt werden soll und zum anderen die Stadt
Heiligenhafen als ,Hauptzahler" nicht mehr als eben notwendig fur die Leistungen
des Bauhof entrichten muss, um den Haushalt der Stadt nicht zu belasten.

Geschiftsverlauf

Der Geschaftsverlauf  entwickelte sich im  Berichtsjahr  nur  bedingt
zufriedenstellend, wie ein Blick auf das Jahresergebnis zeigt.

Die Erlése aus Einzelauftrigen und der Pauschalvereinbarung mit der Stadt
stiegen gegeniiber dem Vorjahr signifikant um 34,3 T€ und fuhrten zusammen mit
den nur geringfligig gestiegenen Personaiaufwendungen zu einem Jahresverjust
von 21,8 T€, der um 33,8 T€ unter dem Verlust des Wirtschaftsjahres 2014 liegt.

Die Rahmenvereinbarung mit der Stadt Heiligenhafen, die die grundlegenden
Absprachen im Verhalinis zwischen Werkleitung und Stadt umfasst, wurde am

12.03.2007 unterzeichnet.
Im Berichtsjahr lagen keine Rechtsstreitigkeiten vor.

Sonstige Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fur den Bauhof verandert haben, sind nicht eingetreten.

Nennenswerte Ungliicksfalle oder Naturkatastrophen sind im Berichtsjahr nicht
eingetreten.
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Lage

Die wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen entwickelten sich in den letzten funf

Jahren wie folgt.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzeridse des Bauhofes belaufen sich im Berichtsjahr auf 852 T€ nach
816 TE im Vorjahr. Dieses bedeutet eine STeigerung der Umsatzerl0se um 36

T€ oder 4,41 Prozent.

2011 2012 2013 2014 2015

Umsatz TE 797 795 833 816 852
Abschreibungen T€ 39 40 39 35 31
Zinsergebnis T€ - 10 -8 -7 -6 -6
Jahresiiberschuss/-verlust T€ + 2 + 25 +9 - b6 - 22
Anlagevermégen T€ 410 378 355 325 299
Umlaufvermogen {zzgl.

Rechnungsabgrenzung) T€ 15 19 19 12 13
Eigenkapital (It. Bilanz) TE 89 114 123 67 86
Eigenkapitalquote % 20,9 28,7 32,9 19,9 28,7
Cashflow TE + 40 + 47 + 48 - 26 +9
Finanzmittelbestand am

Jahresende T€ - 116 -43 - 49 - 44 - 32

Ertragslage

Veranderung
absolut/relativ
2014/T€ 2015/T€ TEY%
Eriose aus 582 599 +17|  +2,9
Pauschalvereinbarungen
Erlése aus Winterdienst 115 115 0 0
Erldse Stadt Heiligenhafen 78 105 +27| +3406
Erlése HVB 40 32 -8 -20,0
Insgesamt: 816 852 +36| +4,41

Hinsichtlich der Verteilung der Ergebnisse auf die einzelnen Betriebszweige
verweisen wir auf die Erfolgsibersicht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich wie folgt:

Verdnderung

2014/T€ 2015/T€ absolut/relativ
Mietertrage Gewerberdume 24,0 24,0 0 0
Mietertrage Wohnraume 6,8 7.8 +10] +14,7
Gewinne aus Anlagenabgang 5,0 0 -50 0. A.
Versicherungsentschadigung 5,0 4,3 -0,7 - 14,0
Sonstige Erldse 1,8 0,4 -1,2 - 75,0
Ertrage aus Aufldsung Riickst. 4,7 +47 0. A.
Insgesamt 42,4 41,2 ~1,2 -2,8
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Bestandsveridnderung, Materialaufwand

Im Bestand der Grundsticke und grundstiicksgleichen Rechte haben sich im
Berichtsjahr keine Anderungen ergeben.

Weder im Bestand noch in der Leistungsfahigkeit und im Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Maschinen und Anlagen einschlieRlich der Fahrzeuge haben sich im
Berichtsjahr nennenswerte Anderungen ergeben.

Personalaufwand
Die Personalaufwendungen entwickelten sich wie folgt:

2014 2015 Veranderung

in T€ in T€ absolut T€/relativ %
Lohne und Gehalter 536 535 -1 - 0,1
Soziale Abgaben 98 101 +3 +3,0
Aufwendung flr Altersversorgung 40 42 +2 +5,0

Die Entwicklung der Produktivstunden, der Uberstunden und der Fehlstunden
zeigt nachstehende Ubersicht:

Stand Ende Stand Ende | Verdnderung | Veranderung
2014 2015 absolut relativ
Produktivstunden 20.007 17.783 -2.224 -111%
Uberstunden 84 158 +74 -88,0%
Fehlstunden 1.428 2.353 + 925 + 64,7 %

Abschreibungen

Die Abschreibungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 31,2 T€ und bewegen
sich damit im langjahrigen Mittel (siehe auch Tabelle zur Lage).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bewegten sich im vorgegebenen Rahmen und entwickelten sich in den letzten

funf Jahren wie folgt:

BauhofflageberichtefLagebericht 2015

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
[ Materialaufwand TE 17 4 16,6| 251 10,3 10,1
sonstige betriebliche
Aufwendungen TE| 169,8| 2153| 1734 1875| 1880

Eine Lagerhaltung existiert im Bauhof nicht.
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Die Gas- und Wasserversorgung und die Abwasserbeseitigung werden fur den
Bauhof durch den Zweckverband Ostholstein, Timmendorfer Strand,

durchgefthrt.

Die Abfallbeseitigung wird fur den Bauhof durch den Zweckverband Ostholstein,
Timmendorfer Strand, durchgeflhrt.

Die Elektrizitatsversorgung wird durch die Vereinigten Stadtwerke, Ratzeburg,
durchgefihrt.

Finanzlé\ge
Der Cashflow des Bauhofs betrégt im Berichtsjahr + 9 T€.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite belauft sich gem. Wirtschaftsplan auf 200 TE.
Eine Inanspruchnahme erfolgte im Berichtsjahr nicht. Fir diesen Fall wirde mit
der Stadt Heiligenhafen dann im Rahmen des Cash-Poolings eine entsprechende
Vereinbarung getroffen werden, um das Eintreten von Zinsverlusten zu vermeiden.

Vermdgenslage
Im Geschéftsjahr 2015 stellt sich die Vermdgenslage des Bauhofs wie folgt dar:

Das Eigenkapital von insgesamt T€ 86 deckt zum 31. Dezember 2015 das
langfristig gebundene Vermdgen in Hohe von T€ 299 zu 28,7%.

Unter Einbeziehung des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals von T€168 ergibt
sich eine Deckung von 85,0 %.

Kapitalstruktur
Das Eigenkapital und die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

. Anfangs- Zugang Abgang Endbestand
Eigenkapital bestand in T€ in TE in TE in TE
Stammkapital 100 0 0 100
Rilcklagen 8 0 0 8
Gewinnvortrag 15 0 15 0
Jahresgewinn -56 0 34 22
Riickstellungen
Rickstellung JA-Prifung 12 6 12 6
Personalriickstellung 23 0 3 20

Investitionen
Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Investitionen durchgefthrt.
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Anlagen im Bau existieren nicht. Es sind auch keine wesentlichen
Bauvorhaben geplant.

Liquiditit
Kurzfristiges Kapital stand dem Bauhof im Berichtsjahr in ausreichendem

MaBe zur Verfiigung. Zum Jahresuitimo verfligte der Bauhof iber liquide Mittel
in Hohe von - 32 T€.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiter beschéftigt:

Werkleitung 2014 2013 Veranderung | Wochenstunden
2 Werkleiter 2,0 2,0 - ohne Angabe
Bauhofleitung

Bauhofleiter 1,0 1,0 - 39
Mitarbeiter 0,17 0,17 - 8,5
Bauhof

Mitarbeiter 12 12 - 39

Fir die Mitarbeiter gelten die tarifvertraglichen Regelungen des TVOD.

Die durchschnittiche wdchentliche Arbeitszeit fur die Mitarbeiter betragt 39
Wochenstunden.

Fur die Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung tber die VBL.

Den Mitarbeitern des Bauhofs steht das im stadtischen Bereich allgemein
vorgehaltene Angebot an Aus- und Weiterbildungsmafinahmen offen. Im
Berichtsjahr haben acht Beschéftigte die Ausbildung zum Ersthelfer bei Unfallen

absolviert.

Dienstunfille waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Umweltschutz;

Der Umweltschutz wird seitens des Bauhofes im Rahmen der gesetzlichen
Erfordernisse sichergestellt.

Die Abfallbeseitigung erfolgt durch den Zweckverband Ostholstein. Wieder
verwertbare Abfalifraktionen wie Metalle, Glas, Papier usw. werden in
besonderen Behaltern gesammelt und durch Fachfirmen einer Wiederverwertung

zugefihrt.

Sonderabfalle wie Altol etc. werden durch Fachbetriebe abgeholt und einer
fachgerechten Entsorgung bzw. Wiederverwertung zugefihrt.
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Besondere Umweitrisiken bestehen im Ubrigen nicht.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres
nicht eingetreten.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Prognose der Werkleitung fir die mittelfristige Entwicklung der Ertragslage ist
optimistisch. Begriindet ist diese Annahme in den mit der Stadt Heiligenhafen
getroffenen Vereinbarungen und dem Interesse der Stadt an einem
leistungsfahigen und effektiven Bauhof. Darliber hinaus scheiden mittelfristig
mehrere Beschiftigte des Bauhofs aus. In diesem Zusammenhang wird dann zu
prifen sein, ob und gegebenenfalls zu welchen Konditionen hier ein Ersatz

vorgenommen wird.

Die Investitionsplanung des Bauhofs sieht fir den mittelfristigen Zeitraum keine
wesentlichen Investitionen vor.

Die vorgesehenen Investitionen sollen vorrangig aus verdienten Abschreibungen
und dariber hinaus aus Krediten finanziert werden.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2016 geht bei Ertrdgen von 998,5 T€ und
Aufwendungen von 988,5 T€ von einem Jahresgewinn von 10 T€ aus.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2017 liegt derzeit noch nicht vor.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die Werkleitung bewertet unterjahrig sténdig verschiedene Risikofelder und
berichtet der Stadt Heiligenhafen jeweils zum 30.06. eines jeden Jahres
schriftlich fiber das Gesamtergebnis dieser Bewertungen. Zu den Risikofeldern
gehdren

- Beschaffungsmarki,

- Kapitalmarkt,

- Kunden,

- gesamiwirtschaftliches und rechtliches Umfeld,

- Konkurrenzunternehmen und

- Betriebsrisiken.
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Dariiber hinaus unterrichtet die Werkleitung die Stadt Heiligenhafen jeweils zum
30.06. und 31.12. eines jeden Jahres gem. § 18 EigVO tber die Entwicklung der
Ertrage und Aufwendungen sowie Uiber die Abwickiung des Vermogensplanes.

Die Stadt Heiligenhafen erhalt dariiber hinaus durch die Werkleitung monatlich
die betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie das Controlling fiir die
definierten Kennzahlen des Bauhofs.

Soweit es in Einzelfallen erforderlich werden solite, informiert die Werkleitung die
Stadt Heiligenhafen iiber negative Entwicklungen, die daraus u. U. resultierenden
Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen MaRBnahmen.

Risiken
Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsgeféhrdungspotentiale bestehen flur den
Bauhof auch zukinftig nicht.

Aus unerledigten Rechtsstreitigkeiten bestehen keine Risiken in Form von
Anspriichen der Klager.

Darlber hinaus bestehen keine wesentlichen Risiken mit besonderem Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Bauhofs.

Abzuwarten bleibt nach wie vor die weitere Entwickiung bezlglich des
Organisationsgutachtens, das seit Anfang 2014 vorliegt.

Chancenbericht

Die Werkleitung geht davon aus, dass bei anzustrebenden leicht positiven
Jahresergebnissen die personelle Situation noch geringfligig verbessert und die
technische Ausriistung auch mit den notwendigen Spezialfahrzeugen weiterhin
kontinuierlich ausgebaut werden kann.

Generell sieht die Werkleitung fiir den Bauhof aufgrund der — gegenseitigen —
Abhangigkeiten zwischen der Stadt Heiligenhafen und dem Bauhof keine grofzen
Potenziale bei den Risiken aber auch nicht bei den Chancen.

Die Mdglichkeiten zu Verbesserungen der Effizienz in den Abléufen und in den
Strukturen werden schon aus eigenem Selbstverstdndnis heraus und chne
aufwandige externe Gutachten stindig untersucht und umgesetzt. Dabei handelt
es sich um einen standigen Prozess, wie ihn alle Organisationen leben soliten.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente z. B. zur Begrenzung eines Zinsanderungsrisikes werden durch
den Bauhof nicht eingesetzt.

Heiligenhafen, den 4. Mai 2016

(Wohnrade) ) (Gabriel)

Werlkleiter Werkleiter
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